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I. WPROWADZENIE

Plynno$¢ sytuacji rynkowej i finansowej, wielopodmiotowosci zycia spolecznego
I gospodarczego, wybieralno$¢ wiadz na krotki- 4-letni okres powoduja, ze w wigkszosci
przypadkow administracja samorzadowa skupia si¢ na realizacji zadan doraznych, ktére bez
odniesienia do celéw dlugoterminowych nie zawsze przynosza spodziewane efekty. Chcac
temu zapobiec niezbedne jest opracowanie dla gmin strategii spoteczno-gospodarczego
rozwoju gminy.

Chcac sprosta¢ wymaganiom gospodarki rynkowej planowanie przysztego rozwoju
powinno mie¢ charakter otwarty i elastyczny umozliwiajacy dostosowanie do szybko
zmieniajagcych si¢ warunkéw 1 otoczenia. Zmienno$¢ warunkéw dzialania, zwlaszcza
w okresie transformacji systemowej, zmusza wladze gminy do oparcia si¢ na trwatych
wartos$ciach i stabilnych elementach i na okresleniu celow strategicznego dtugookresowego
rozwoju i podporzadkowania im zadan i dziatan doraznych.

Planowanie strategiczne jest procesem wyboru celow dziatania gminy, ustalanie jej
polityki i programow dziatania potrzebnych do realizacji konkretnych zadan oraz wybor
metod i srodkow niezbednych do zapewnienia realizacji tych celow. Jest to zesp6t srodkow,
dziatan, czynno$ci, decyzji zmierzajacych do przejscia od stanu aktualnego do stanu
pozadanego, to jest takiego, ktory zamierzamy osiggna¢ w planowanym horyzoncie
czasowym.

Strategia odpowiada na pytanie — Jak? Jak postepowad, jak ksztattowaé rozwdj gminy
W zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci, aby osiggngé zamierzone cele strategiczne i Operacyjne
gminy.

Istota strategii polega na okresleniu celow strategicznych rozwoju gminy i wyborze
sposobu realizacji tych celow w okreslonych warunkach, przy danych ograniczeniach
w ramach przyjetego horyzontu czasowego. Strategia okresla wigc gtowne dtugofalowe cele
oraz kierunki dzialania i taka alokacj¢ zasobow i §rodkow finansowych, ktére sg konieczne do
realizacji tych celow.

Strategia umozliwia:

1. Sformulowanie klarownego obrazu celow ikierunkéw rozwoju spoleczno-
gospodarczego gminy, akceptowanego przez mieszkancow i rozdysponowanie
gminnych $rodkéw budzetowych w dostosowaniu do priorytetowych kierunkow
rozwojowych.

2. Wskazanie sposobu lepszego wykorzystania zasobéw, ktérymi dysponuje gmina,

3. Podporzadkowanie dzialan doraznych dzialaniom dlugofalowym,

4. Zréwnowazony rozwdj, azwlaszcza koordynacje zmian gospodarczych
i spolecznych,

5. Racjonalne zagospodarowanie zasobéw i srodkow finansowych,

6. Maksymalne wykorzystanie silnych stron iszans rozwojowych gminy oraz
eliminacje stabych stron i zagrozen,

7. Zmniejszenie ryzyka i niepewnosci dzialania lokalnych przedsiebiorcow i rozwoju
przedsiebiorczosci,

8. Zwiegkszenie szans i umocnienie pozycji gminy w przycigganiu i oddzialywaniu na
inwestorow zewnetrznych,

9. Efektywniejsze gospodarowanie budZetem gminy istymulowanie, koordynacje
dzialan i zmian gospodarczych, spolecznych i ekologicznych przez wladze gminy
zgodnie z zalozona strategia rozwoju,
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10. Przelamywanie w spolecznosci lokalnej poczucia bezsilno$ci, niewiary we wlasne sily,
braku perspektyw i uzaleznienia od tych, ktorzy rzadzg ,,na gérze”,

11. Zwig¢kszenie szans gminy w pozyskiwaniu dodatkowych Srodkow finansowych na
rozwoj gminy.

Strategia rozwoju jest wyrazem zintegrowanego planowania  spotecznego,
gospodarczego, ekologicznego i przestrzennego gminy. Oznacza to osiagnigcie
wyznaczonych celow. Cele te powinny by¢ wyrazem dazen 1 aspiracji spoteczenstwa
zmierzajacego do rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw, likwidacji barier i zagrozen
oraz wykorzystania wszelkich szans tkwigcych w potencjale ludzkim i materialnym gminy
dla przysztego jej rozwoju.

Poniewaz kazda gmina ma odmienne warunki i mozliwos$ci rozwojowe, nie istnieje wigc
wzorcowy proces planowania strategicznego. Dlatego przy opracowaniu i wdrazaniu kazde;j
strategii nalezy przyja¢ indywidualny sposdb postepowania dostosowany do charakteru
spoleczno$ci gminy, poziomu jej rozwoju. Pamigta¢ nalezy, ze strategia jest niezbednym
elementem w prawidlowym zarzadzaniu kazda gming.

Kazdy strategiczny program powinien odpowiadaé¢ na kilka powiazanych ze sobg
pytan:

Gdzie jestesmy?

Co chcemy osiagnac?

Co robi¢, aby przyspieszy¢ rozwoj danej miejscowosci?,
Jak to zrobié?,

Skad wziaé srodki?,

arONE

Strategia spoleczno-gospodarczego rozwoju gminy Domaradz na lata 1999-2015 jest
skonkretyzowaniem wizji - misji przysziosci iuporzadkowaniem wilasnych dziatan
podporzadkowanych rozwojowi gminy. Powinna ona spelni¢ oczekiwania w zakresie
podniesienia poziomu i jakos$ci zycia, poprawy warunkéw prowadzenia gospodarki,
funkcjonowania wiadz 1 instytucji o$wiatowo-kulturalnych, spotecznych dziatajacych na
terenie gminy w powigzaniu z ochrong srodowiska..

Stqd opracowana strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy Domardz oparta
zostala na koncepcji rozwoju zrownowaionego, tj. rozwoju zapewniajgcego rownolegly
rozwoj gospodarki, spoleczenstwa i srodowiska, umoZliwiajgcy zaspokojenie potrzeb
wspolczesnego spoleczenstwa bez ograniczania moZliwosci rogwojowych przyszlych
pokolen. A zatem integruje dzialania polityczne, gospodarcze i spoleczne 7 dziataniami na
rzecg ochrony srodowiska.

Celem nadrzednym opracowanej dla gminy Domarady, strategii jest poprawa warunkow
Zycia i oiywienie gospodarcze gminy, ktore w rezultacie doprowadzi do restrukturyzacji
rolnictwa, powstania nowych przedsigbiorstw, rozwoju juz istniejgcych firm, a CO za tym
idzie powstania nowych poza rolnictwem miejsc pracy, wzrostu dochodow miejscowej
ludnosci, wzrostu wplywow z podatkow.

Planujac rozwdj gminy nalezy pami¢ta¢ o tym aby rozwdj ten nie zaktocit koniunktury
gospodarczej ibyt przyjazny dla rozwoju iochrony naturalnego s$rodowiska. Strategia
rozwoju gminy okres$la kierunki dziatan samorzadu, instytucji, jednostek gospodarczych
w kilkuletniej perspektywie. Wybdr tych kierunkow jest wynikiem analizy warunkow,
potencjatu i mozliwosci rozwojowych. Odzwierciedla on réwniez poziom aspiracji i Stan
infrastruktury instytucjonalnej oraz aktywno$¢ 1 stopien gotowosci do wspotdziatania
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spoteczno$ci lokalnej. Strategia jest drogowskazem wytyczajacym punkty orientacyjne na
do$¢ trudnej drodze rozwoju.

Planowanie strategiczne nastawione na dluzszy horyzont czasowy powinno uswiadomic
lokalnej spotecznosci, ze przyszty rozwoj na ogot odbywaé si¢ musi kosztem zaspokajania
biezacych potrzeb. Tworzenie podstaw dhugotrwatego rozwoju czgsto koliduje z biezagcymi
korzy$ciami, do ktérych samorzady przywiazuja zbyt duzg wage. Strategia zmusza niejako do
kompromisu miedzy dziataniami doraznymi i dziataniami dtugofalowymi.
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1. MISJA, PRIORYTETY, CELE | ZADANIA STRATEGICZNE
GMINY DOMARADZ

1. Misja gminy.

Misjg gminy jest zapewnienie ogolnego spoleczno-gospodarczego
rozwoju gminy a W szczegolnosci zapewnienie jej mieszkanicom mozliwie
najwyzszego poziomu Zycia, optymalne wykorzystanie zasobow, zabezpieczenie
walorow sSrodowiskowych i dostosowywania si¢ do szybko zmieniajgcych sie
uwarunkowan wynikajgcych z otwarte] gospodarki rynkowej i wspélpracy
miedzynarodowej.

2. Priorytety strategicznego rozwoju gminy.

Do najwazniejszych zadan strategicznych gminy uszeregowanych wedlug waznosé
przez respondentdéw zaliczy¢ nalezy:

1.

Poprawe warunkow Zycia i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
poprzez wlasciwe rozwoj i utrzymanie infrastruktury technicznej,
spolecznej, ochrony zdrowia oraz zasobow mieszkaniowych,

. Ekoprzyjazny rozwdj aktywnosci i przedsiebiorczosci, tworzenie

| wspieranie roinych form dziatalnosci organizacji gospodarczych
| spolecznych, lagodzenie skutkoéw transformacji  systemowej,
azwlaszcza zapewnienie ludziom miejsc pracy idochodow
pozwalajgcych na zadawalajgcy w odczuciu spolecznym poziom
Zycia,

Zachowanie walorow naturalnego srodowiska dla przyszlych
pokolen, oraz prowadzenie racjonalnej gospodarki tymi zasobami
zmierzajgcej do odnowy poszczegolnych  jego  elementow
I efektywnego ich wykorzystania i dostosowanie do tych dziatan
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

Zapewnienie warunkow rozwoju duchowego, ksztalcenia, obcowania
Z kulturq irozrywkq, wtym wykorzystania waloréow naturalnego
srodowiska do wypoczynku, rozwoju sportu, rekreacji i kontaktow
z szeroko rozumianym otoczeniem.

Zapewnienie poczucia bezpieczenstwa, zabezpieczenia zdrowia
| dorobku Zycia, poczucia stabilizacji, perspektyw na przyszlosé oraz
rozwoju dla nastepnych pokolen,
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Dazac do osiagania powyzszych priorytetow strategicznych wiadze gminy Domaradz
powinny oddziatywa¢ na zachowanie si¢  mieszkancoéw 1 poszczegdlnych podmiotow
gospodarczych tak, aby stuzyly one tym celom dziatajac réwnocze$nie w imi¢ wlasnych
interesow. Chodzi o to, aby uksztaltowaé pozgdane zachowanie mieszkancow gminy
I podmiotéw gospodarujacych w gminie. W procesie tym nalezy opiera¢ si¢ zard6wno na
chrzescijanskich warto$ciach etyczno-moralnych, aprzede wszystkim na mechanizmach
ekonomicznych.  Istota sprawy sprowadza si¢ do sterowania  zachowaniami ludzi
I podmiotoéw gospodarczych przy wykorzystaniu naturalnego dla nich dgzenia do podnoszenia
poziomu zycia maksymalizacji efektywnosci gospodarowania. Wladza gminna powinna
tworzy¢ warunki sprzyjajace temu rozwojowi 1 tej efektywnosci w okreslonych kierunkach,
miejscach i czasie.

A zatem wladze gminy nie mogg w swoich dziataniach ogranicza¢ si¢ do doraznej
aktywizacji gospodarczej, wypetniania luk w kompleksie ustug publicznych, komunalnych,
ale powinny przyja¢ jeden z podanych nizej wariantow strategii rozwoju gminy, dziataé
dalekowzrocznie, sterujac za pomocg réznych mechanizméw rozwojem spoteczno-
gospodarczym gminy.

3. Warianty strategii rozwoju gminy Domaradz.

Aby zrealizowa¢ nakre$long wyzej misje i priorytety strategicznego rozwoju gminy
wladzom i mieszkancom gminy zaproponowano trzy warianty rozwoju gminy.

Z zaproponowanych do wyboru trzech réznych wariantow strategii rozwoju gminy,
respondenci  mieli problemy z jednoznacznym wyborem najbardziej korzystnego
z ekonomicznego i spotecznego punktu widzenia wariantu strategii rozwoju gminy.

Z przeprowadzonych badan ankietowych wsrod 190 mieszkancéw zebrano opini¢ od
132 respondentdw wsrdd, ktorych byli: 9 radnych gminy, 8 pracownikéw urzedu gminy, 21
cztonkéw rad soteckich, 4 wiascicieli — dyrektorow, 14 pracownikéw zatrudnionych
w roznych zakladach pracy na terenie gminy i 71 losowo wybranych ze wszystkich
miejscowosci mieszkancOw gminy (w tym: rolnicy, nauczyciele, emeryci, bezrobotni,
mtodziez) wynika, Ze:

e 35,6 % respondentow opowiedzialo si¢ za wariantem trzecim, ktory jest posrednim
mi¢dzy wariantem I. a 1.

,Respondenci wybierajgc trzeci wariant strategii rozwoju gminy Domaradz zwracali
szczegdlng uwage na poprawe warunkoéw Zycia, tj.: poprawe jako$ci drog, szybkie tempo
budowy sieci kanalizacyjnej ioczyszczalni  $ciekéw, telefonizacji, wspieranie
przedsigbiorczo$ci mieszkancow 1 inwestorow zewngtrznych, likwidacj¢ bezrobocia, rozwdj
handlu iushug,  budownictwa, na potaczenie skali istruktury produkcji rolniczej
z mozliwos$ciami jej zbytu i przetworstwa oraz z rozwojem agroturystyki, turystyki, rekreacji
I bazy wypoczynkowej. Rozwéj  dziatalnosci gospodarczej musi byé przyjazny dla
srodowiska naturalnego 1 musi uwzglednia¢ ekologiczne podstawy jego ochrony.

Wariant posredni lgczy wybrane elementy z wariantu pierwszego i z wariantu drugiego
dostosowane do mozliwosci finansowych gminy i jej mieszkancoOw oraz aspiracji
| potrzeb spotecznych,”
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e 30,3 % respondentéw opowiedzialo si¢ za wariantem drugim, ktory zaklada:

, Progospodarczy, ekspansywny, preferujacy rozwdj produkcji rzemieslniczej,
budownictwa, rozw0j handlu i ustug, intensywnej produkcji rolniczej, przetworstwa rolnego,
wspieranie przedsiebiorczosci mieszkancoéw 1 inwestorow zewnetrznych, szybkie tempo
budowy sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni $ciekow, telefonizacji, poprawe jakosci drog,
wymagajacy zaangazowania duzych naktadoéw i srodkow finansowych, ale zapewniajacy po
pewnym czasie dynamiczny wzrost gospodarczy, likwidacja bezrobocia, nowe miejsca pracy
I popraw¢ warunkow zycia i pracy oraz wzrost dochodow gminy i jej mieszkancow,”

e 28,8 % respondentow opowiedzialo si¢ za wariantem pierwszym, ktory zaklada:

,» Proekologiczny, zrbwnowazony rozwo¢j gminy, nastawiony na popraw¢ warunkow
zycia mieszkancoOw 1 umiarkowane tempo rozwoju gospodarki ze szczegdlnym
uwzglednieniem  aspektéw  ekologicznych, czystosci §rodowiska, segregacja $mieci,
szybkiego tempa budowy sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni §ciekow, rozwojem  turystyki i
rekreacji, rolnictwa ekologicznego oraz umiarkowanym tempie zaspakajania potrzeb
spolecznych”,

e 53 % respondentow nie wybralo Zadnego z proponowanych wariantow rozwoju
gminy.

Mieszkancy wybierajac okreslony wariant strategii mieli réwniez mozliwosé
wypowiedzenia si¢ co do tempo rozwoju gospodarczego gminy, ktore musi by¢ dostosowane
do mozliwosci finansowych gminy i jej mieszkancoéw. Stad respondenci uznali, Ze najbardzie;
odpowiada im:

e 68,9 % respondentéw opowiedzialo si¢ za umiarkowanym tempem rozwoju —
zapewniajacy realizacje najpilniejszych inwestycji, nie wykorzystujacy w pelni
mozliwos$ci rozwojowych gminy, ale poprawa warunkow Zycia 1 dzialalnosci
gospodarczej nastagpi w dluzszym okresie czasu przy mniejszym obcigzeniu
podatkowym mieszkancow i zmniejszonych mozliwo$ciach korzystania ze $rodkow
pomocowych.

e 295 % respondentow opowiedzialo si¢ za szybkim tempem rozwoju -
wymagajacy zaangazowanie  duzych $rodkow finansowych, co zwigzane jest
Z konieczno$cig zaciggania przez gming kredytow, ustaleniem wysokich podatkow, ale
zapewniajacy po pewnym czasie dynamiczny wzrost gospodarczy, likwidacje
bezrobocia, nowe miejsca pracy i poprawg warunkéw zycia i pracy oraz wzrost
dochodéw gminy i jej mieszkancow przy wiekszych mozliwosciach korzystania ze
srodkéw pomocowych Unii Europejskiej i Banku Swiatowego.
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e 3,8 % respondentéw opowiedzialo si¢ za wolnym tempem rozwoju — dostosowane
do aktualnej sytuacji dochodowej gminy, co oznacza stosunkowo niskie podatki,
a zarazem skupienie si¢ na zaspokajaniu biezacych potrzeb i przesunigcie inwestycji
na dalszy plan i konieczno$ci rezygnacji ze srodkoéw pomocowych,

e 3,8% respondentéw nie ustosunkowalo si¢ do tempa rozwoju gminy.

Osiagnigcie wytyczonych zadan icelow strategicznych w ramach przyjetej strategii
rozwoju gminy wymaga uwzglednienia bardzo wielu uwarunkowan oraz wszechstronnego,
kompleksowego podejscia do probleméw wymagajacych rozwigzania. W wyniku tego liczba
celow czastkowych iwynikajacych z nich zadan okazuje si¢ bardzo duza. Z uwagi na
ograniczone mozliwosci, nie sposéb realizowaé je wszystkie jednoczesnie, a ponadto nie sg
one zresztg jednakowo pilne.

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych, zebranych opinii i dyskusji na
zebraniach wiejskich, w ktorych uczestniczyto ponad 230 mieszkancow z poszczegdlnych
miejscowosciach, a takze rozméw z pracownikami i wladzami gminy uszeregowano wedlug
waznos$ci poszczeg6lne cele, zadania i kierunki dziatania. Zachodzi wigc potrzeba wyboru
priorytetowych kierunkéw dzialania obejmujacych czy to pojedyncze, czy to zblizone cele
czastkowe.
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I1l. PRIORYTETOWE CELE | ZADANIA W ZAKERSIE POPRAWY
WARUNKOW ZYCIA 1 ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO GMINY DOMARADZ

Na podstawie dokonanej analizy i oceny warunkoéw zycia i prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej na terenie gminy Domaradz, stanu budzetu gminy, w ktorym bardzo maty
udziat majg dochody wiasne gminy nasuwajg si¢ wniosek, ze gmina ma bardzo duze potrzeby
I ograniczone mozliwosci w zakresie nadrobienia zaleglo$ci w wyposazeniu w podstawowe
czynniki decydujace o poziomie zycia i mozliwosciach rozwojowych gminy.

Biorac pod uwage opini¢ mieszkancow gminy podstawowe problemy ograniczajace
rozw0j gminy 1wymagajgce najpilniejszego rozwigzania mozna na podstawie liczby
udzielonych odpowiedzi podzieli¢ na trzy grupy waznosci i pilnos$ci w rozwigzywaniu.

Pierwszq grupe stanowiq problemy o najwyiszej randze spolecznej i gospodarczej,
wymagajgce najpilniejszego rozwiqzania, wymagajgce bardzo duZych naktadow
finansowych. Za ich jak najszybszq realizacjg opowiedzialo si¢ ponad 70% respondentow.
Do problemow tych naleza:

1. Przyspieszenie telefonizacji gminy,

2. Budowa kanalizacji i oczyszczalni $ciekow,

2. Poprawa jakoSci i przebudowa sieci drog,

4. \Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenia miejsc pracy.

Drugq grupe problemow o duiym Zznacznie, ale o niiszej randze spolecznej
i gospodarczej stanowiq problemy, wymagajgce znacznie mniejszych  naktadow
finansowych, aprzede wszystkim sprawnej organizacji i umiejetnego dostosowania
wdraZanych reform do potrzeb mieszkancow gminy. Za najpilniejszym ich rozwigzaniem
opowiedzialo si¢ od 15 do 30 % respondentow.
Do problemow tych naleza:

1. Dzialania na rzecz poprawy ochrony zdrowia,

. Dzialania na rzecz poprawy stanu oSwiaty na wsi,

. Poprawa pracy urzedu gminy i usprawnienie zarzadzania gming,
. Rozwdj agroturystyKki i turystyki, kultury, rekreacji i sportu,

. Ochrona srodowiska i ekologia,

. Gospodarka komunalna,

. Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego i walka z patologia,

. Zwigkszenie konkurencyjnosci rolnictwa

00O NO W A W

Trzecig grupe stanowiq problemy o najmniejszym znaczeniu spoleczno-
gospodarczym, ktore w szerokim zakresie zostaly juzi rozwigzane, lub mieszkancy sami je
rozwiqzujq. Za najpilniejszym ich rozwigzaniem opowiedzialo si¢ mniej ni; 15%
respondentow.

Do problemdw tych naleza:

1. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego,

2. Poprawa zaopatrzenia w wode,

3. Rozwdj handlu i ustug,

4. Polityka spoleczna i aktywizacji lokalnych Srodowisk,
5. Elektryfikacja,

6. Gazyfikacja.
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HIERARCHIA CELOW STRATEGICZNYCH
W ZAKRESIE POPRAWY TELEFONIZACJI

1. Przyspieszenie prac
zwigzanych z telefonizacja

gminy

2. Poprawa niezawodnosci,
szybkosci i1 jako$ci polaczen

3. Zwigkszenie liczby numerow
telefonicznych dla mieszkancow
wsi

Cele zwiazane
z telefonizacja

gminy

4. Zamontowanie wiekszej
liczby aparatéw wrzutowych
w poszczegdlnych wsiach

5. Przydziat numerow
telefonicznych do obiektow
uzytecznos$ci publicznej

6. Zwickszenie pojemnosci
centrali telefonicznej
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HIERARCHIA CELOW STRATEGICZNYCH W ZAKRESIE POPRAWY JAKOSCI
NAWIERZCHNI DROG I FUNKCJONOWANIA KOMUNIKACII

Cele zwigzane
z popraw3g jakoSci
nawierzchni drog
i komunikacji

1. Zwigkszenie naktadow na utrzymanie i
remont drég, mostkéw, rowdw, poboczy i
placéw wieiskich

2. Poprawa nawierzchni drog powiatowych,
gminnych oraz drég dojazdowych
do zaerdd 1 pol

3. Budowa lub remont chodnikéw, poboczy
przy glownych drogach i ulicach

4. Poprawa bezpieczenstwa ruchu
drogowego, budowa obwodnicy przez
Domaradz

5. Lepsze oznakowanie drog

6. Regulacje stanu wlasnosci drog

—> gminnych i polnych
7. Utworzenie parkingdw przy
— cmentarzu 1 ko$ciele w Domaradzu
8. Poprawe funkcjonowania komunikacji
— autobusowej w szczegolnosci do Baryczy
9. Wydzielenie przy drodze krajowej nr 9
—> terenu pod budowe¢ nowej stacji paliw wraz z

parkingiem. motelem. gastronomia. serwise
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HIERARHIA CELOW STRATEGICZNYCH W ZAKRESIE
POPRAWY DOSTAW WODY I BUDOWY SIECI WODOCIAGOWYCH

Cele zwiazane
z dostawg wody

1. Budowe nowych sieci

wodociggowych

2. Poprawe jakosci wody

3. Budowe¢ nowych uje¢ wody

4. Zmniejszenie awaryjnosci i
przebudowa sieci

5. Podwyzszenie cisnienia wody
w sieci wodociggowej
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HIERARCHIA CELOW STRATEGICZNYCH W ZAKRESIE
POPRAWY DOSTAW ENERGII ELEKTRYCZNEJ

1. Poprawe oswietlenia

ulic 1 drég

2. Utrzymanie statego
napigcia w sieci, szczego6lnie w
godzinach szczytu

Cele zwigzane
z dostawg energii
elektrycznej

3. Budowg prywatnych stacji
transformatorowych, elektrowni
wiatrowych, wodnych

4. Przebudowg linii
niskiego i $redniego napigcia

5. Budowa nowych stacji
transformatorowych
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HIERARCHIA CELOW STRATEGICZNYCH W ZAKRESIE
DOSTEPU DO GAZU NA CELE GRZEWCZE

1. Podtaczenie gazu i
przebudowa istniejacego
ogrzewania w budynkach
uzytecznos$ci publicznej

Cele
zwiazane z gazyfikacja
gminy

2. Budowa nowych sieci
przesytowych

3. Rozwoj dystrybucji gazu w
butlach przez prywatne firmy.
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HIERARCHIA CELOW STRATEGICZNYCH W ZAKRESIE
POPRAWY FUNKCJONOWANIA GOSPODARKI KOMUNALNEJ

Cele zwigzane
z gospodarka
komunalng

1. Zwigkszenie naktadow na
utrzymanie 1 remonty obiektow
uzytecznos$ci publicznej

2. Utworzenie Zakladu
Gospodarki Komunalnej

3. Udziat w kosztach budowy
wysypiska odpadow
komunalnych w Brzozowie

4. Zwigkszenie publicznych
robdt interwencyjnych

5. Zorganizowanie magazynow

materiatéw, sprzetu do walki z
klgskami zywiotowymi.
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HIERARCHIA CELOW STRATEGICZNYCH W ZAKRESIE POLITYKI EKOLOGICZNEJ I

Cele zwigzane
Z ochronag
srodowiska
naturalneao

OCHRONY SRODOWISKA NATURALNEGO

1. PrzyS$pieszenie prac zwigzanych z budowa
oczyszczalni $ciekow 1 sieci kanalizacyjnej dla

2. Organizowanie segregacji, zbiorki i wywozu
$mieci oraz nieczystosci z szamb

3. Zalesianie gruntow nie nadajacych si¢
do produkcji rolniczej

4. Organizowanie zbidrki ztomu, makulatury,
opakowan i innych surowcow wtérnych

5. Organizowanie akcji sprzatania gminy,
konkurs6w na estetyczng zagrode i wies$

6. Likwidacja kotlowni weglowych i przejscie
na ogrzewanie gazowe

7. Doprowadzenie wod rzeki Stobnica do
pierwszej klasy czystosci

8. Poprawa $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow, organizacja szkolen, konkursow

9. Wspieranie ekologicznej produkcji rolniczej i
stosowanie wymogow parkow krajobrazowych

10. Zwigkszenie egzekwowania prawa w
zakresie ochrony srodowiska przez wtadze gminy

11.0Ochrona terendéw rolniczych przed
negatywnymi skutkami oddzialywan komunikacji

12.0graniczenie szkodliwego wptywu rolnictwa
na srodowisko naturalne
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OCENA WYSTEPUJACYCH NAJGROZNIEJSZYCH ZAGROZEN ZYCIA MIESZKANCOW
PRZEZ DEGRADACJE SRODOWISKA NATURALNEGO

1. Dzikie wysypiska §mieci

Y

2. Wycieki gnojowki i nieprawidlowe
skladowanie obornika

3. Zanieczyszczenie wody

4. Wycinanie i niszczenie lasow

5. Zanieczyszczenie gleby

oo 6. Zanieczyszczenie powietrza
Problemy zagrozenia

Zycia zwiazane z
dewastacjg
Srodowiska

i
WU

7. Ucigzliwos$¢ ruchu drogowego

8. Osuszanie terenow podmoktych

f
y

9. Erozja i usuwiska glebowe

!
Y

10. Niewlasciwe stosowanie nawozow 1 srodkow
ochrony ro$lin w rolnictwie

11. Nieprzestrzeganie zasad gospodarowania na
obszarach chronionego krajobrazu, i ich

12. Duze nasilenie halasu

:
y
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HIERARCHIA CELOW STRATEGICZNYCH W ZAKRESIE
ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW ROLNICTWA

1. Opracowanie programu modernizacji rolnictwa i
dostosowania jakosci produkcji do wymogéw UE

2. Pomoc w tworzeniu i promowanie gospodarstw
agroturystycznych

3. Zwigkszenie srodkow finansowych z budzetu
gminy na postep biologiczny produkcji rolne;j

4. Zorganizowanie z udziatem gminy instytucji
zajmujacej si¢ skupem i obrotem rolnym

5. Poprawa struktury obszarowej gospodarstw
przez scalanie 1 wymiang gruntow

Cele zwigzane z
rozwiazywaniem
problemow
rolnictwa

6. Wspieranie przez gming rozwoju gospodarstw
mtodych rolnikdéw, powigkszajacych areat

7.Zorganizowanie sprawnego i powszechnego
dostgpu doradztwa ekonomiczno- rolniczego i

8. Organizowanie i finansowanie form szkolenia,
doksztalcania i przekwalifikowania si¢ ludnosci

9. Poprawa zaopatrzenia w $rodki do produkcji
rolniczej 1 rozwdj ustug dla rolnictwa

10. Udzielenie pomocy organizacyjno —
finansowej instytucjom obstugi rolnictwa terenu

11. Przeprowadzenie melioracji gruntdw rolnych
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HIERARCHIA CELOW STRATEGICZNYCH W ZAKRESIE POPRAWY KONKURENCYJNOSCI
ROLNICTWA I WZMOCNIENIA ROLI ROLNIKOW NA RYNKU ROLNYM

1. Modernizacja gospodarstw rolnych

2. Odbudowa i1 rozwdj kontraktacji
produktow

3. Zorganizowanie sprawnego systemu
informacji z zakresu cen, popytu i wymogow
iakosciowvch

4. Organizowanie promocji produktow
rolno — spozywczych

Cele zwiazane z
poprawa
konkurencyjnosci

rolnictwa 5. Poprawa struktury obszarowej

gospodarstw

6. Zwigkszenie skali 1 poprawa jakosci
produkcji

7. Wspieranie tworzenia i rozwoju grup
producenckich

8. Wdrozenie postgpu biologicznego,
technologicznego i organizacyjnego
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HIERARCHIA CELOW STRATEGICZNYCH W ZAKRESIE ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI, TWORZENIA MIEJSC PRACY I POZYSKIWANIA INWESTOROW

1. Utworzenie punktu obstugi bezrobotnych i udzielanie pomocy
w zatrudnieniu, organizowanie kursow zmiany zawodu

2. Tworzenie warunkéw do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej poprzez ulgi podatkowe, wydzielenie i uzbrojenie
dziatek

3. Przygotowanie oferty i poszukiwanie inwestorow
do zagospodarowania wolnych terenow i obiektow

4. Stworzenie gminnego centrum rozwoju
rzemiosta, handlu i ustug oraz sprzedaz dziatek

5. Utworzenie funduszu wspierania osob
rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza na

6. Zorganizowanie promocji i systemu informacji

Cele zwigzane z o mozliwo$ciach inwestowania w gminie

przedsi¢biorczoscia
I pozyskiwaniem
inwestorow

7. Organizowanie kursow 1 szkolen dla
podejmujacych dzialalnos$¢ gosp. na wiasny

8. Utworzenie ,,Gminnego Stowarzyszenia
Rozwoju Przedsigbiorczosci” jako organizacji

9. Prowadzenie sprawnej i fachowej obstugi
inwestorow

10. Utworzenie punktu informacji gospodarczej,
prawnej, ekonomicznej, kredytowej, podatkowej

11. Utworzenie w Urzedzie Gminy stanowiska
pracy

12. Prowadzenie dziatan promocyjnych na rzecz
zwigkszenia atrakcyjno$ci gminy




26 Doradztwo i Ekspertyzy Gospodarcze ,,DEG” dr inz. Zdzistaw Krynski

HIERARCHIA CELOW STRATEGICZNYCH W ZAKRESIE GEODEZJI,
BUDOWNICTWA | GOSPODARKI PRZESTRZENNEJ

Cele zwigzane z
budownictwem,
geodezjq i gosp.
przestrzenna

1. Wykup gruntow pod budowe
kanalizacji i oczyszczalni
sciekow

2. Opracowania howego miejsc.
planu zagospodarowania
przestrzennego gminy

3. Regulacja spraw
wiasno$ciowych, komunalizacja
gruntdow mienia wiejskiego i
gminnego oraz obiektow

4. Wydzielenie nowych
terené6w pod budownictwo
mieszkaniowe

5. Swiadczenie ustug
geodezyjnych i projektowych.

6. Wyznaczenie terenéw

wymagajacych prawnej ochrony
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HIERARCHIA CELOW STRATEGICZNYCH W ZAKRESIE POPRAWY FUNKCJONOWANIA
OSWIATY, OPIEKI SPOLECZNEJ, OCHRONY ZDROWIA

Cele zwiazane
z oSwiata, ochrong
zdrowia i opieka
spoleczna

1. Przeciwdziatanie skutkom restrukturyzacji
gospodarki i ubozeniem mieszkancoéw gminy

2.Rozwijanie powszechnego dostgpu do
lekarza domowego, lecznictwa otwartego,
rehabilitacii

3. Wzmocnienie dzialan w zakresie
bezpieczenstwa publicznego, obrony zycia
i walki z patologia

4. Poprawa opieki nad osobami
niepelnosprawnymi, samotnymi w podesztym
wieku. uboaimi

5. Utworzenie gminnego funduszu
stypendialnego na pokrycie nauki mtodziezy
z ubogich rodzin w szkotach $rednich i

6. Dzialanie na rzecz poprawy stanu o$wiaty

7. Budowa komunalnych budynkoéw
mieszkalnych dla rodzin ubogich

8. Budowa domow opieki spotecznej
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HIERARCHIA CELOW STRATEGICZNYCH W ZAKRESIE POPRAWY FUNKCJONOWANIA
KULTURY, SPORTU | REKREACIJI

1. Zagospodarowanie czasu wolnego mtodziezy

2. Wytyczenie tras i szlakow turystycznych oraz
organizowanie bazy noclegowej i zywieniowej

3. Budowa nowych zbiornikéw wodnych na cele
rekreacyjne, przeciwpowodziowe i

4. Udziat finansowy w utrzymaniu kultury,
sportu, rekreacji, zespotéw artystycznych i

5. Wspieranie budowy zapory i zbiornika

Cele zwigzane z wodnego na rzece San na cele rekreacyjne,

kultura,
sportem,
turvstvka.

6.0chrona 1 promocja tworczos$ci, obrzedow
1 zespolow artystycznych

7. Organizowanie ogo6lnie dostepnych imprez
kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych

8. Renowacja obiektow zabytkowych

9. Budowa kapieliska, obiektoéw rekreacyjnych,
boisk sportowych, wyciaggdw 1 tras narciarskich

10. Stworzenie klubu pitki noznej i innych
dyscyplin sportowych
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HIERARCHIA CELOW STRATEGICZNYCH W ZAKRESIE

Cele
Zwiazane z
zarzgdzaniem
gmina

POPRAWY ZARZADZANIA GMINA

1. Zwigkszenie poziomu
uczestnictwa w zarzadzaniu
wsig 1 gming

2. Zwigkszenie jawnosci 1
spojnosci dziatania wladz

gminy

3. Zwigkszenie uprawnien rad
soteckich

4. Uaktywnienie dziatan

—> mieszkancoOw na rzecz rozwoju
gminy
5. Rozw¢j kontaktow
— spotecznych, wigzi z miejscem
zamieszkania
6. Ksztalcenie dziataczy i
>

liderow wiejskich
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IV. PROJEKTY REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH W
ZAKRESIE POPRAWY CODZIENNYCH WARUNKOW ZYCIA
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ POPRZEZ ROZWOJ
| UTRZYMANIE INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ,

Potrzeby mieszkancoéw w sferze infrastruktury technicznej tj. gazyfikacji, reelektryfikacji
| zaopatrzenia w wode zrealizowane zastaly juz w1994 - 1999r. inie ma wigkszych
probleméw oraz potrzeb w tym zakresie. Zajmujg one jedne z ostatnich miejsc w hierarchii
potrzeb mieszkancow.

Do najpilniejszych potrzeb, ktore zgodnie oczekiwaniami powinny by¢ rozwigzane
w okresie 1999 — 2001 nalezg problemy zwigzane z:

e telefonizacjg gminy,
e poprawa jakosci nawierzchni drog powiatowych, gminnych oraz dojazdowych do
zagrod i pol oraz poprawy funkcjonowania komunikacji publicznej,

Natomiast w nastgpnych latach tj. po 2000 roku beda rozwigzane problemy zwigzane z:

e budowag sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni $ciekoéw dla catej gminy,
e modernizacja i przebudowa drogi krajowej nr 9 oraz pozostatych rodzajow drog,
e budowa nowych uje¢ wody i sieci wodociggowe;.

W zwigzku z tym gmina Domaradz bedzie naleze¢ do grupy gmin w wojewodztwie
podkarpackim, w ktorych podstawowe sprawy warunkujgce poziom zycia mieszkancow
i prowadzeniem dziatalnoSci gospodarczej zostang rozwigzane z duzym opOznieniem.
Dlatego w rozdziale tym zajmiemy si¢ tymi problemami, ktorych rozwigzywanie bedzie
realizowane w dtuzszym okresie czasu i wymagac bedzie ogromnych $rodkow finansowych..

1. Kompleksowa telefonizacja gminy.
Cel i uzasadnienie

Stan ilosciowy i jakosciowy telefonicznej sieci i liczba abonamentow w gminie jest
bardzo zr6znicowany i niezadawalajacy. Wskaznik gestosci telefonizacji jest niski i wynosi
17,3 abonamentéw na 1000 mieszkancow, przy wahaniach od 2,8 w Baryczy, do 29,3
W Domaradzu. Aktualnie dostep do telefonu ma zaledwie 6,3% gospodarstw domowych. Na
podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze z obecnego stanu telekomunikacji
w gminie zadowolonych jest zaledwie 6,8% respondentéw, a 91% jest niezadowolonych.
Przestarzate centrale i 1tacza telefoniczne zaleganie wnioskdw o przytaczenie telefonu
szczegoOlnie w miejscowosciach o bardzo niskim wskazniku. Brak telefonicznej jest jednym
Z czynnikOw  ograniczajacych rozwdj przedsigbiorczosci i sprawnosci funkcjonowania
prywatnych zaktadow pracy.

Celem projektu jest:
e modernizacja i rozbudowa sieci telekomunikacyjnej w gminie,
e eliminacja barier telekomunikacyjnych,
e stworzenie warunkéw do zapewnienia dostepu do telefonu wszystkim chetnym
mieszkancom gminy 1osobom prowadzacym ichcgcym uruchomi¢ dziatalno$¢
gospodarcza.
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Koncepcja i zalozenia inwestycyjne:

Kompleksowa modernizacja irozbudowa sieci telekomunikacyjnej w gminie
przeprowadzona bedzie w latach 1998 — 2001, na podstawie zawartej z Telefonikg Wiejska
S.A. Z Mielca umowy i polega¢ bedzie na:

e podlagczeniu  gminy do automatycznej centrali telefonicznej w budynku poczty
w Domaradzu o pojemnosci 200 numerow — realizacja 1999 r.,

e podigczeniu gminy do nowej automatycznej centrali telefonicznej w budynku weterynarii
w Domaradzu o pojemnosci 750 numeroéw — realizacja w 2001 roku,

e budowie na powietrznej sieci telefonicznej a miejscowosciach Golcowa i Barycz dla
abonamentéw indywidualnych i 45 numerow dla instytucji i zaktadow pracy,

e 7z budowsg sieci $wiattowodowej na trasie Brzozow- Jasienica, Jasielna- Domaradz,

Prace te beda wykonywane bez udzialu $rodkéw budzetowych gminy, a wylacznie na
koszt wykonawcy. Aktualnie trwaja prace zwigzane z budowg instalacji zewnetrznych dla
okoto 210 nowych abonentéw z miejscowosci Domaradz, gdzie wykonano juz instalacje sieci
wewnetrznych  w budynkach. Na rozpoczgcie prac oczekuje tu jeszcze okoto 100
gospodarstw. W miejscowosci Golcowa prace zwigzane z telefonizacja wsi znajdujg si¢ na
etapie przygotowywania pozwolenia na budowg sie¢. Na telefony oczekuje 270 gospodarstw.
Natomiast w Baryczy stopien zawansowania prac jest najmniejszy i znajduje si¢ na etapie
opracowania koncepcji telefonizacji. Potrzebg podiaczenia telefonu zgtosito 180 gospodarstw.

O wykonywanie tych prac zabiegaja 3 firmy wykonawcze: ,, Telefonika Wiejska” S.A.
Mielec, zaktad z Brzozowa, ,,L.aczbud- Rzeszow”, Telekomunikacja Polska SA Krosno.

Przyspieszenie prac zwigzanych z telefonizacja gminy jest jednym z najpilniejszych
zadan do wykonania w najblizszych latach.

Tempo wykonania uzaleznione bedzie od:

e dostepnosci aktualnych podktadéow geodezyjnych,
e posiadanych srodkow finansowych przez wykonawcow,
e atakze od wlasciwego koordynowania prac na terenie gminy przez wladze gminy

2. Dlugoterminowe cele strategiczne w zakresie przebudowy ujeé¢ wody
I sieci wodociagow.

Cel i uzasadnienie:

Aktualnie na terenie gminy z wspélnych i gminnych sieci wodociggowych korzysta
okoto 85% gospodarstw domowych. Na przylaczenie do sieci wodociggowej oczekuje
Kilkadziesiat gospodarstw domowych do tej pory nie korzystajacych z gminnej lub wspolne;j
sieci wodociggowe] w poszczegdlnych miejscowosciach oraz nowo budowanych budynkow.

Bioragc pod uwage opini¢ mieszkancow, wsrod ktorych prawie 39% ma juz problemy
z zaopatrzeniem w wode (okresowe braki wody, spadki ci$nienia, zta jako$¢ i wzrastajgce
zanieczyszczenie fizyko-chemiczne i organiczne wod powierzchniowych, awaryjnos¢ pomp i
sieci), W planach strategicznego rozwoju gminy przewiduje si¢, ze znaczna czg$¢
gospodarstw korzystajacych aktualnie z wlasnych uje¢ wody po wybudowaniu sieci
kanalizacyjnej w poszczegdlnych miejscowosciach zwiekszy sie zuzycie wody i wyrazi cheé
podtaczenia si¢ do zdrowych, gltebinowych zrodet wody.
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W zwigzku z tym glownymi celami dziatania po 2005 roku w tym zakresie bedzie:

e badanie i udokumentowanie zasobnosci i jakosci wod glebinowych.

e budowa nowych, gminnych sieci wodociggowych 1 podigczenie wszystkich
chetnych, ktorzy dotychczas korzystali z prywatnych, grawitacyjnych sieci
wodociggowych z powierzchniowych uje¢ wody,

e budowa nowych glebinowych uje¢ wody i z tym zwigzana poprawa jakosci wody,
stanu zaopatrzenia mieszkancoéw gminy w wode poprzez likwidacje przerw
w dostawach,

e budowa zbiornikow wyréwnawczych cisnienia wody w sieci,

e Dbadanie jakosci wody,

e wzrost niezawodnosci dziatania systeméw wodociggowych poprzez eliminacje
przerw w dostawach wody, utrzymanie ci$nienia, odnowa zdekapitalizowanych
elementoéw tego systemu,

e podniesienie sprawnosci usuwania awaryjnosci sieci wodociggowej i ograniczenie
strat wody,

e obnizenie kosztow eksploatacyjnych sieci,

Cele te realizowane beda na poprzez usprawnienie nadzoru i zmiany organizacyjnej
w zarzadzaniu i eksploatacji studni i sieci.

W tym celu jak juz zaznaczono nalezy powola¢ w gminie Zaktad Gospodarki
Komunalnej, ktory bedzie zajmowat si¢ eksploatacja gminnych studni i sieci wodociaggowe;j.
Prowadzit on begdzie wymiang wyeksploatowanych sieci i1 urzadzen, konserwacje urzadzen,
kontrole odczytow wodomierzy, urealnienie cen ikosztow eksploatacji oraz terminowg
$ciggalnoscig naleznosci za wode.

Srodki finansowe na te cele powinny pochodzi¢ z optat za zuzyta wode i wptat od
mieszkancow.
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V. PROJEKTY REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH W
ZAKRESIE POPRAWY JAKOSCI NAWIERZCHNI DROG I
FUNKCJONOWANIA KOMUNIKACJI.

1. Cele krotkoterminowe:
Poprawa jakosci nawierzchni oraz bezpieczenstwo ruchu drogowego.

e Zwigkszenie naktadow na utrzymanie i remont droég, mostkoéw, rowow, poboczy,
doprowadzenie nawierzchni dréog powiatowych igminnych do stanu
zapewniajacego uzytkownikom drog bezpieczenstwo korzystania zgodnie z klasg
techniczng drég oraz poprawa o$wietlenia drog to priorytetowe zadania i cele
strategiczne gminy. Za realizacja tych zadah w pierwszej kolejnosci
wypowiedzialo si¢ ponad 70% respondentow.

Budowa Iub remont chodnikow i poboczy,

poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego,

lepsze oznakowanie drog,

regulacja stanu wtasnosci,

budowa parkingdw przy cmentarzu i kosciele w Domaradzu,

oczyszczenie przydroznych rowOw i poprawa stanu mostow, przepustow do pot
i zagrod,

e poprawa funkcjonowania komunikacji to druga grupa celow strategicznych, za

ktoéra opowiedzialo si¢ od 16 do 31% respondentow.

Jak najpilniejsza realizacja tych celoéw w pierwszym etapie (tj. w najblizszych 2-3
latach) wdrazania strategii rozwoju gminy ma istotne znaczenie w poprawie sprawnosci
funkcjonowania komunikacji miejscowej nie tylko na terenach zabudowanych, ale takze na
odcinkach taczacych gming Domaradz z miejscowo$ciami innych gmin. Szczeg6lnie nasilone
powinny by¢ prace drogowe umozliwiajagce wygodny i bezpieczny dojazd do miejscowosci
i terend6w  atrakcyjnych  turystycznie i gospodarczo, obszaréw lesnych i terenow
przeznaczonych pod planowany rozwo6j handlu, ustug, rzemiosta, przemystu, budownictwa
mieszkaniowego. Stwarza warunki do zapewnienia uzytkownikom drog bezpiecznego z nich
korzystania zgodnie zklasg techniczng drogi, poprawia wizerunek gminy w oczach
przyjezdnych i stwarza mozliwosci $ciggnigcia zewnetrznych inwestoréw do podejmowania
dziatalnos$ci gospodarczej. Zachgci to rowniez do przyjazdu do tych miejscowosci 1 stworzy
warunki do rozwoju agroturystyki.

Srodki finansowe na te cele pochodzi¢ powinny z budzetu wlasnego gminy, budzetu
urzedu powiatowego, Powiatowej Dyrekcji Drog publicznych oraz ze $rodkéw pomocowych
np. Banku Swiatowego w ramach wsparcia rozwoju infrastruktury technicznej i rozwoju
przedsiebiorczosci na terenach wiejskich.

2. Cele dlugoterminowe

e Budowa obwodnicy przez Domaradz i bezkolizyjnych skrzyiowan (Domaradz-
Przemysl, Domaradz-Sanok), to grupa diugoterminowych wspolnych zadan
| dzialan strategicznych wladz gminy Domaradz i 9 gmin poloionych wzdluz
drogi nr 9, ktore w ramach podpisanej deklaracji wspolpracy majq wspolnie
doprowadzi¢ do mozliwie jak najszybszej modernizacji i przebudowy
miedzynarodowej trasy E-371,drogi krajowej nr 9 na droge szybkiego ruchu,
prowadzgcej 7 Rzeszowa do przejscia granicznego w Barwinku.
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W ramach realizacji tego celu w studium uwarunkowan i kierunkdéw przestrzennego
zagospodarowania gminy, a w konsekwencji w miejscowym planie przestrzennego
zagospodarowania gminy zarezerwowa¢ odpowiedni teren na pas drogowy oraz na skutki
wyburzen kilku istniejgcych budynkéw, zgodnie z MPOPZG i z opracowywanymi
propozycjami przez biuro projektéw ,, Transprojekt-Gdansk”.

e Ponadto W ramach modernizacji drogi nr 9 przewiduje si¢ zarezerwowanie
niezbednego terenu (okoto 3-5ha) na utworzenie Gminnego Centrum Rzemiosta,
Handlu i Ustug w ramach, ktorego miedzy innymi wybudowane zostang: nowa
stacja paliw, motel, gastronomia, czynny calq dobe sklep typu supermarketu,
parkingi dla samochodow TIR, autobusow i samochodow osobowych turystow,
obiekty socjolno-sanitarne, serwis samochodowy, pawilony handlowo-ustugowo-
wystawowe oferujqce miejscowe produkty.

3. Cele bez inwestycyjne

¢ Niezaleznie od wyzej przedstawionych celow i zadan inwestycyjnych najpilniejszym
zadaniem powinno by¢ poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym, miedzy innymi
poprzez odpowiednie oznakowanie drég inasilone kontrole stanu technicznego
pojazdow i przestrzegania przepisow ruchu drogowego.

e Ponadto na bazie posiadanych $rodkéw finansowych i zaplecza technicznego jakim
dysponujg kotka rolnicze lub przez powolanie nowego podmiotu gospodarczego -
gminnej stuiby drogowej, ktora bedzie zajmowaé si¢ wlasciwym utrzymaniem
porzadku, czysto$ci, koszeniem chwastow na  poboczach, rowow przydroznych,
przepustow, przystankow, zimowym utrzymaniem drog ipoboczy oraz wykonywac
bedzie drobne remonty ikonserwacje w pasie drogowym. Wymagaé to bedzie
oczywiscie zwigkszenia naktadéw z budzetu gminy na utrzymanie i remonty drog.
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VI. PROJEKTY REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH
W ZAKRESIE GOSPODARKI KOMUNALNEJ

1. Sie¢ kanalizacyjna i oczyszczanie Sciekow.

Odprowadzenie $ciekow z przewazajacej liczby gospodarstw domowych i obiektow
publicznych ma charakter nieuporzagdkowany. Na terenie gminy znajduje si¢ oczyszczalnia
Sciekdw w Domaradzu o przepustowosci 150m®d i wysokich parametrach oczyszczania
ELJOT 150, ktora siecig kanalizacyjng dlugosci okoto 1000 m przejmuje Scieki z budynkow
uzytecznosci publicznej i z 87 gospodarstw potozonych w centrum Domaradza oraz
przysiotkow: Zakosciot, Poddziat, Panskie. Ponadto w miejscowosci Golcowa przy szkole
zlokalizowano malg oczyszczalni¢ $ciekow (bioblok), do ktdrej oprocz szkoty podiaczono
kilka gospodarstw domowych.

Dla pozostalej zabudowy w Domaradzu miejscowy plan  przestrzennego
zagospodarowania gminy okresla tereny predysponowane do lokalizacji i oczyszczalni. W
Golowej dopuszcza si¢ ponadto lokalizacje oczyszczalni §ciekow na terenach wzdhuz potoku
Golcowka, a w Baryczy wzdluz potoku Baryczka. Lokalizacja i parametry realizowanych
oczyszczalni nie moga powodowaé ucigzliwosci dla istniejacej i projektowanej zabudowy.

Natomiast 730 (tj. 47,6 %) gospodarstw odprowadza $cieki glownie do dotu gnilnego bez

oczyszczania i wywozu do oczyszczalni, a 108 (tj. 7,0 %) gospodarstw odprowadza $cieki bez
szamba i bez kanalizacji. Niepokojacy jest fakt, ze az 507 (tj. 33,1 %) gospodarstw nie posiada
zadnej kanalizacji.

W gminie brak jest specjalnie wyznaczonych do tego celu miejsc wylewu Sciekow.
Brak jest réwniez zorganizowanego wywozu Sciekow. Kazdy wilasciciel posesji
| gospodarstwa rolnego we wlasnym zakresie organizuje wywoz i neutralizacje S$ciekow
sanitarnych i gospodarczych pochodzenia zwierzecego. Nie oczyszczone $cieki stanowia
istotne zagrozenie dla $rodowiska 1majg bezposredni wpltyw na jakos¢ wod
powierzchniowych, czystosci rzeki Stobnica 1 innych rzek, potokow oraz czystos¢ powietrza
| terendw gminy.

Porzadkowanie gospodarki $ciekowej jest bardzo waznym elementem celu ogdlnego,
jakim powinna by¢ kompleksowe rozwigzanie gospodarki wodno — $ciekowej i usuwania
odpadow statych w sposob nie zagrazajacy srodowisku naturalnemu. Cel ten jest szczegdlnie
wazny zpunktu widzenia nie tylko poprawy warunkow zycia mieszkancow, rozwoju
przedsigbiorczosci i funkcji turystyczno — rekreacyjnych gminy ale przede wszystkim
ochrony zasobow naturalnego srodowiska.

Przygotowania do budowy sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni Sciekéw dla gminy
Domaradz sq na wstegpnym etapie tj. opracowania koncepcji.

W opracowywanej koncepcji uwzglednié nalezy:

e rozbudowe imodernizacje techniczng itechnologiczng istniejacej
oczyszczalni Sciekow, powiekszajac mozliwosci przerobowe do przejecia
sciekéw z 800 gospodarstw z Domaradza i 600 gospodarstw z Golcowej oraz
ich przysiotkow, za wyjatkiem kilkunastu (10-20) gospodarstw, ktore planuje
podlaczy¢ sie do malej oczyszczalnie przy szkole,

e Dbudowe sieci kanalizacyjnej dlugosci okolo 51 km dla tych miejscowosci wraz
Z zespolem stacji przepompowni.

e Dla miejscowosci Barycz rozwaza si¢ dwa warianty rozwiazan:

- partycypacja w budowie oczyszczalni $ciekow w gminie Nozdrzec
i budowa 15 km sieci kanalizacyjnej dla miejscowosci Barycz, ktora bedzie
podlaczona do tej oczyszczalni,
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- w przypadku braku mozliwosci ze wzgledéow ekonomicznych lub
technicznych przyjecia pierwszego wariantu, nalezy rozwazy¢ budowa
niezaleznej sieci kanalizacyjnej i wlasnej oczyszczalni Sciekow,

e ponadto w przysiétka o malej liczbie gospodarstw domowych i rozproszonej
zabudowie nalezy rozwazy¢ ze wzgledéw ekonomicznych (kosztow budowy
| kosztéw eksploatacji) itechnicznych (uksztaltowanie terenu iczynne
usuwiska) budowe bezobstugowych, tanich zbiorczych lub budowe
przyzagrodowych roslinnych oczyszczalni Sciekow.

Proponuje si¢, zeby program budowy sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni $ciekow
realizowany byt w latach 2000 — 2008 w czterech etapach:

I etap to budowa sieci kanalizacyjnej wraz z przylaczami dla miejscowosci
Domaradz, w latach 2000-2003. Efektem tego etapu bedzie przytaczenie do sieci 800
gospodarstw domowych,

Il etap to rozbudowa imodernizacja istniejagcej oczyszczalni $ciekow ktorego
realizacja odbywac¢ si¢ bedzie w latach 2002- 2003. Efektem tego etapu bedzie mozliwosé
przytaczenie 1400 - 1600 gospodarstw.

11 etap to budowa w latach 2003-2005 sieci kanalizacyjnej dla miejscowosci
Golcowa wraz zpodigczeniem do oczyszczalni. Efektem bedzie przytaczenie 600
gospodarstw domowych.

IV etap to budowa sieci kanalizacyjnej dla miejscowosci Barycz wg wybranego
wariantu. Inwestycja realizowana begdzie w latach 2004 — 2008. Efektem bedzie przytaczenie
270 gospodarstw.

Aktualnie trwajg prace przygotowawcze zwigzane z opracowaniem koncepcji
rozwigzan technicznych. W opracowaniu tym naleiy szczegolng uwage zwroci¢ obok
nowoczesnosci i niezawodnosci rozwigzan techniczno-technologicznych wtak trudnym
terenie na koszty realizacji inwestycji a przede wszystkim na wysokosé oplat ponoszonych
przez mieszkancow za zrzut i odprowadzanie sciekow.

Wstegpnie szacuje si¢, ze naktady na budowe 66 km sieci kanalizacyjnej wraz
Z przytaczami do gospodarstw wyniosa okoto 10 400 000 zt.. Srodki na realizacje inwestycji
w 10 % pochodzi¢ beda z wptat mieszkancow, w 15 % z budzetu gminy, a pozostate 75 %
pochodzi¢ beda z dotacji z funduszy pomocowych i kredytow.

Na realizacj¢ tej inwestycji Zarzad gminy ztozyl wniosek o jej dofinansowanie do
Banku Swiatowego.

Czynniki sprzyjajace to:

e (Oddanie 1995r. do eksploatacji gminnej oczyszczalni Sciekdw o mocy przerobowe;j
150m? / dobe

e Oddanie do eksploatacji czg$¢ kolektora sanitarnego do oczyszczalni $ciekow
w Domaradzu i przytaczenie 100 gospodarstw domowych i budynkow uzytecznosci
publicznej,

e Przygotowywana koncepcja rozwigzan techniczno — technologicznych wraz
z ekonomiczng oceng proponowanych rozwigzan.

e Duza $wiadomo$¢ mieszkancow co do potrzeby budowy i czesciowego
finansowania tych inwestycji.
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Czynnik utrudniajace realizacj¢ zadania to:

e Niedostatek srodkoéw finansowych,

e Istnienie grupy osob nie przekonanych do celowosci podtaczenia ich gospodarstw
do sieci kanalizacyjnej inie majacych odpowiedniej ilosci wolnych $rodkéw
wilasnych na ten cel oraz obawiajgcych si¢ wysokich optat za odprowadzanie
sciekow,

e Trudnosci w uzyskaniu zgody na przeprowadzenie sieci przez niektore dziatki,

W  celu uzyskania spolecznej akceptacji przygotowywanych rozwigzan
inwestycyjnych pilne jest podjecie prac zwigzanych z powotaniem przez Rade Gminy
gminnego i wiejskich spotecznych komitetow budowy sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni
Sciekow, przygotowania zasad i regulaminu wnoszenia wpltat przez mieszkancow.

2. Gospodarka stalymi odpadami komunalnymi i rozwoj ich segregacji.

Gospodarka odpadami komunalnymi jest podstawowym zadaniem wlasnym gminy.

Zbiorka odpadéw komunalnych odbywa si¢ przy uzyciu konteneréw samochodowych
typu KP-7, ktorych na terenie gminy w poszczegdlnych miejscowosciach rozstawiono 17 szt.
I 23 kosze na $mieci.

Prawie 80% badanych mieszkancéw gminy uwaza, ze na terenie gminy wystepuja
problemy zwigzane ze zbiorka odpadow komunalnych. Podstawowym problemem jest
niedostateczna liczba konteneréw na $miecie 1 z tym zwigzane duze odleglosci do noszenia,
przepetnienie, brak segregacji $mieci. Z tego powodu wielu mieszkancow wywozi odpady na
,.dziki wysypiska”. Smietniska te sa najczesciej zlokalizowane w obrebie dolin rzecznych.
Gromadzone sg na nich zarowno odpady komunalne jak i gospodarskie.

Odpady po napeinieniu kontenerow wywozone sag i skltadowane na wysypisku
odpadow w Brzozowie. Wywo6z odpadow wykonywany jest przez MPGKiM w Brzozowie.
Gmina nie prowadzi zadnych dzialan zwigzanych =z organizacja selektywnej zbiorki
i segregacji odpadow statych.

Aktualnie  zdecydowana  wigkszos¢  (1.83,1%)  gospodarstw  domowych
zagospodarowuje Smiecie we wlasnym zakresie, a tylko 16,9 % gospodarstw wywozi je na
zorganizowane wysypisko.

W okresie wdrazania strategii konieczne jest skoncentrowanie srodkow i dziatan na
takich zagadnieniach, ktore w zakresie gospodarki komunalnej iochrony $rodowiska
doprowadzg do zahamowania degradacji $rodowiska i bedg skutecznie wdraza¢ polityke
ekorozwoiju.

Konieczne dzialania

W tym celu Urzad Gminy podejmie dziatania zwigzane z:

¢ likwidacjg dzikich wysypisk,

e Poprawg organizacji zbiorki 1 wywozu $mieci przez zakup odpowiedniej liczby
kontenerow i1 pojemnikow, lub kolorowych workéw na $mieci dla poszczegdlnych
gospodarstw domowych i zaktadow pracy oraz pojemnikéw na szklo, opakowania
z tworzyw sztucznych,

e Zawarciem ze wszystkim wlascicielami posesji odpowiednich umoéw na wywoz
$mieci, opracuje staty harmonogram ich wywozu, okresowo aktualizowacé sie¢
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bedzie optaty za  uzytkowanie pojemnikoOw 1wywodz S$mieci na podstawie
rzeczywistych kosztow,

przygotowaniem programu i zorganizowaniem selektywnej zbiorki, sktadowania
oraz segregacji $mieci, odpadow specjalnych (akumulatory, baterie, opakowania po
srodkach ochrony roslin, lakierach, przeterminowane $rodki ochrony roslin, zuzyte
opony, oleje itp.),

Zakupem odpowiedniego sprzetu iurzadzen, samochoddéw niezbednych do
organizacji i zbiorki i segregacji oraz zagospodarowania odpadoéw statych, ztomu,
makulatury, réznych opakowan z tworzyw sztucznych itp.

Wspotfinansowaniu budowy 1 uzytkowania nowego, miedzygminnego wysypiska
Smieci w Brzozowie, ktorego budowa powinna zakonczy¢ si¢ do 2000 r.
Alternatywnym dziataniem wtadz gminy w tym zakresie jest podejmowanie dziatan
zwigzanych z budowa gminnego wysypiska odpadow na dziatkach nr 5976 inr
5977 znajdujacych si¢ w obrebie gminy Domaradz w poblizu miejscowosci Porgby
w odlegtosci ok. 1 km od drogi powiatowej Domaradz-Dynow.

Podniesieniem $wiadomosci ekologicznej ipoprawy estetyki wsi poprzez
przygotowanie i wdrozenie programu edukacyjnego i promocyjnego dla mtodziezy
szkolnej i dorostych mieszkancow gminy, organizowaniem roznego rodzaju
szkolen, prelekcji, konkurséw i wspotzawodnictwa dla dzieci, mtodziezy
i dorostych, sotectw form promocji w zakresie utrzymania czystosci, tadu,
porzadku i estetyki wsi, upigkszania zagrod 1 zaktadoéw pracy,

Organizowaniem co najmniej dwa razy do roku gminnych akcji sprzatania wsi,
obszaréw chronionego krajobrazu, lasow, ciekow wodnych, rowoéw i innych
zaglebien terenowych,

Powotaniem przy Urzedzie Gminy ,,Strazy Gminnej” stanowiska inspektora d/s
ochrony $rodowiska, ktoérej zadaniem byloby egzekwowanie tadu i porzadku,
przepiséw gospodarki terenami i ochrony $rodowiska na terenie gminy i realizacji
uchwat Rady Gminy, Zarzadzen Wojewody Kros$nienskiego, ustaw o ochronie
I ksztaltowaniu $rodowiska, ochronie przyrody, o ochronie gruntéw rolnych
i lesnych, o lasach, prawo wodne, geologiczne i gornicze, prawo towieckie,
Opracowaniem gminnego programu polityki ekologicznej i gospodarki komunalnej
ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony obszaréw chronionego krajobrazu, ujeé
wodnych i terenow zrodliskowych, zgromadzenia i zagospodarowania odpadow
statych 1 ciektych, estetyzacji wsi,

Zarzad iRada Gminy podejmie stosowne uchwaly w celu do zorganizowania
zakladu budzetowego p.n. Zaktad Gospodarki Komunalnej Gminy Domaradz
finansowany cze$ciowo z budzetu gminy a cze$ciowo z optat mieszkancéw. Jest to
konieczne ze wzgledu na planowane dynamiczne porzadkowanie i rozwijanie si¢
gospodarki komunalnej, brakujacych sktadnikéw infrastruktury technicznej gminy,
potrzeb¢ wspotpracy zwieloma partnerami i pozyskiwaniem $rodkow na
prawidlowe utrzymanie ieksploatacje tych urzadzen. Daje to mozliwos¢
zwigkszenia efektywnosci zarzadzania poprzez zatrudnienie odpowiedniej kadry
konserwatorow, usamodzielnienie, zmian¢ zasad finansowania i1 zarzadzania.

Po 3-5 latach dzialalnosci Zaktad Gospodarki Komunalnej powinien by¢
przeksztatcony w samodzielny i samofinansujacy si¢ dzialajacy na prawach spotki
Z ograniczong odpowiedzialno$cig. Udzialowcami spotki  obok Gminy, ktora
powinna posiada¢ pakiet kontrolny, moga by¢  osoby fizyczne i prawne
dysponujace wolnym kapitatem. Przed podjeciem decyzji o przeksztalceniu
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Zaktadu w spotke nalezy opracowaé wielowariantowy biznes plan dla tego
przedsigwziecia,

e Ze $rodkow budzetowych, Funduszu Ochrony Srodowiska i funduszy pomocowych
Zaktad zakupi odpowiedni sprzet iurzadzenia, samochody, budynki i linii
technologiczne niezb¢dne do  organizacji zbiorki  isegregacji  oraz
zagospodarowania odpadow statych, ztomu, makulatury, réznych opakowan
z tworzyw sztucznych itp.

Czynniki utrudniajace:

e Brak lokalnych firm i specjalistow zagospodarowujgcych odpady,

e \Wysokie koszty inwestycyjne i organizacyjne,

e Niedostatek srodkow finansowych,

e Trudno$ci w uzgodnieniu wspolnej miedzygminnej polityki inwestycyjnej w
zakresie ekorozwoju i gospodarki komunalnej,

e Niezadowalajgca jeszcze $wiadomo$¢ ekologiczna mieszkancow gminy
i niezadowalajace poczucie estetyki, tadu iporzadku w miejscu zamieszkania
I otaczajacym Srodowisku,

Koszty i finansowanie

Koszty realizacji tego projektu uzaleznione beda od przyjetego zakresu i tempa
dziatan i siega¢ beda od kilu do kilkunastu milionéw ztotych.

Zrédtami finansowania powinny byé obok funduszy wiasnych gminy, $rodkéw
mieszkancow, zagraniczne fundusze pomocowe m. in. Matopolskiego Programu Rozwoju
Wsi i Rolnictwa, dotacji i kredyty Funduszu Ochrony Srodowiska,

3. Reorganizacja systemu zarzadzania gospodarka komunalna w gminie.
Cel i uzasadnienie.

W zebranych opiniach w$rod mieszkancow gminy problem powotania Zaktadu
Gospodarki Komunalnej w Domaradzu znalazt powszechng akceptacj¢. Potwierdza to
potrzebe dynamicznego porzadkowania rozwijajacej si¢ gospodarki komunalnej
I infrastruktury technicznej gminy, poprawe efektywnosci zarzadzania i finansowania.

e Wyodrebnienie osoby prawnej realizujgcej wielobranzowa dziatalno$¢ gospodarcza
zwigzang z budowg 1 eksploatacja wodociggoéw, kanalizacji, poprawag stanu drog,
zbiorka, segregacja i zagospodarowaniem odpaddéw i oczyszczaniem wsi, pielegnacja
zieleni, gospodarkg mieszkaniowa, wykonywaniem prac remontowych na rzecz gminy,
konserwacja urzadzen melioracyjnych oraz sprawowaniem zarzadu nad majatkiem
gminy itp. stworzy warunki do prowadzenia pelnego irzetelnego rachunku
ekonomicznego, zachg¢cania do optacalnych dziatan, prowadzacych do poprawy
efektywnosci zarzadzania i zmniejszania strat, obnizania kosztow oraz pozyskiwania
dodatkowych inwestoréw finansowych.

e Uruchomienie tego zakresu dziatalnosci stworzy dodatkowe miejsca pracy w gminie, o
nie jest bez znaczenia dla rozwoju gminy.

e Przed podjeciem decyzji o przeksztalceniu zaktadu budzetowego w spotke nalezy
opracowaé wielowariantowy,
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Zamierzenia realizacyjne:

Przygotowanie organizacyjno — prawne:
Uregulowanie stosunkoéw wiasnosciowych majatku, na ktory sktadaja si¢ budowle
I urzadzenia techniczne, przygotowanie do procesu przeksztalcen, pozyskiwanie
udziatowcow, reorganizacja i likwidacja struktur aktualnie realizujgcych te zadania.
Opracowanie wielowariantowych analiz ekonomicznych i biznes planu dla tego
przedsiewzigcia stanowigcych dla radnych podstawe do wyboru najlepszej formy
organizacyjnej,

Przygotowanie koncepcji prawnej, organizacyjnej i finansowej spoltki, statutu oraz
podstawowych dokumentow potrzebnych do rejestracji i rozpoczgcia dziatalnos$ci.
Opracowanie stosownych umow cywilno-prawnych, regulaminéw i innych niezbednych
dokumentéw regulujacych zasady korzystania ioplacania naleznosci przez
mieszkancow za $wiadczone ushugi,

Przygotowania organizacyjno- prawne oraz ekonomiczne analizy poréwnawcze

I opracowa¢ biznes plan dla podjecia decyzji przez Rad¢e Gminy w sprawie powotania
Zaktadu powinny trwa¢ nie dtuzej jak od 0,5 do 1 roku.

Do pelnej zdolnos$ci ustugowo — produkcyjnej zaktad powinien dochodzi¢ stopniowo w miare
posiadanych $rodkow 1zdobywania nowych inwestorow oraz osiagganych wynikow
ekonomicznych.
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VII. PROJEKTY REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH
W ZAKRESIE OCHRONY SRODOWISKA NATURALNEGO

1. Formy i sposoby realizacji priorytetowych celéw w zakresie ochrony
srodowiska.

Problemy ochrony $§rodowiska w gminie Domaradz sg $cisle powigzane z organizacja
i funkcjonowaniem gospodarki komunalnej w ramach, ktorej priorytetowymi celami sg jak
najszybsze rozpoczecie budowy kanalizacji sanitarnej i oczyszczalni Sciekow dla calej gminy
oraz organizacja zbidrki, segregacji i zagospodarowania odpaddéw statych. Najwazniejsze
problemy w tym zakresie zostaty szerzej omoéwione w poprzednim rozdziale.

Natomiast najwazniejszymi problemami w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego
wymagajacymi szerszego rozwini¢cia i Skomentowania W powigzaniu z istnieniem obszarow
chronionego krajobrazu i gospodarkg na nich sg sprawy zwigzane przede wszystkim
z likwidacjg dzikich wysypisk $mieci, oczyszczeniem i utrzymaniem w czystosci rzek,
potokow 1 wszystkich ciekow wodnych oraz odbudowa 1 utrzymanie istniejacych zbiornikoéw
wodnych a takze budowa nowych na cele rekreacyjne, hodowli ryb, przeciw powodziowe
| ppoz..

e Istotnym zadaniem strategicznym ze wzglegdu na stosunkowo niska wartosci
produkcyjng i niekorzystne uksztattowanie terenu z punktu rolniczego ich wykorzystania
w zdecydowanej wigkszosci gruntow dotychczas wykorzystywanych nie efektywnie na cele
rolnicze jest kontynuowanie akcji zwigkszenia nasadzen drzew na gruntach nie nadajgcych
si¢ do produkcji rolniczej. W planach na najbliisze 5 lata, przewiduje sig, Ze na ten cel
przeznaczy sie kilkaset ha gruntow. W latach nastgpnych przewiduje sie, e pod nasadzenia
nowych powierzchni lesnych przeznaczy sie wszystkie grunty Vi V1 klasy bonitacyjnej nie
przydatne na cele rolnicze oraz tereny zagroione usuwiskami. Akcja nasadzen nowych
powierzchni lesnych ~ w gminie powinna by¢ dobrze zorganizowana i przebiega pod
nadzorem, doradztwem i $cistej wspolpracy z stuzbami lesnymi. Cieszy si¢ ona duzym
zainteresowaniu  miejscowych rolnikow. Jest 1bedzie ona finansowana $rodkami
budzetowymi gminy i wojewddzkiego funduszu ochrony srodowiska.

e Bardzo waznym zagadnieniem jest i bedzie stala poprawa swiadomosci ekologicznej
mieszkancow gminy. Osiagnaé to mozna poprzez organizowanie roznego rodzaju szgkolen,
prelekcji, konkursow, wspoltzawodnictwa dla dzieci, mlodziezy i dorosltych, solectw
W zakresie utrzymania czystosci, estetyki wsi, upigkszania zagrod i zakladow pracy. Ponadto
stala formg pracy wtym zakresie powinno by¢ organizowanie akcji sprzatania gminy
I nasadzen drzew w terenie zabudowanym.

e W celu nadzoru iegzekwowania utrzymania tadu, porzgdku iprzestrzegania
przepisow uchwal Rady Gminy w zakresie gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska
oraz wspotorganizowanie wyzej wymienionych dziatan i akcji zardbwno na terenie obiektow
uzyteczno$ci publicznej, zakladow pracy, gospodarstw rolnych i nieruchomosci nalezy
rozwazy¢ powolanie przy Urzedzie Gminy tzw. ,,Straiy Gminnej” lub stanowiska inspektora
d/s ochrony srodowiska. Jest to szczegbdlnie wazne ze wzgledu na wystgpowanie na terenie
gminy obszar6w chronionego krajobrazu.

e Ponadto Zarzad Gminy powinien zleci¢ opracowanie gminnego programu ekorozwoju
czyli polityki ekologicznej i ochrony srodowiska naturalnego. W programie tym nalezy
przewidzie¢ zrownowazony rozwdj i wspolistnienie terenéw przyrodniczych — chronionych,
rozw0j turystyki wiejskiej iagroturystyki, terenéw przeznaczonych pod budownictwo
mieszkaniowe i gospodarcze dla rodzin rolnikéw, terenow na centrum handlowo-
przemystowo- ustugowe. W  szczegdlnosci nalezy uwzgledni¢ ochrong uje¢ wodnych,
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likwidacji kotlowni opalanych weglem i nasadzen drzew w terenie zabudowanym oraz na
gruntach nie nadajacych si¢ do produkcji rolniczej, zagospodarowania istniejgcych
zbiornikow wodnych i budowy nowych, ochrony terendw lesnych.

W praktyce oznacza to tworzenie w gminie:

» Lokalnego lobby na rzecz ekorozwoju, tworzacego podstawy ,partnerstwa dla
srodowiska” mieszkancow, samorzadu, biznesu, roznych organizacji lokalnych,

» Sytemu informacji o zasobach gminy — inwentaryzacja zasobow przyrodniczych gminy,

» Spojnego programu ekorozwoju obejmujacego polityke ekologiczng, strategie rozwoju
gminy, studium uwarunkowan i kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy.
Program ten powinien przewidzie¢ zharmonizowany rownolegly rozwoéj gospodarki,
spoteczenstwa 1 $rodowiska, umozliwiajacy zaspokojenie potrzeb wspolczesnego
spoleczenstwa bez ograniczen mozliwosci rozwojowych przysztych pokolen.

W tym celu bardzo istotnym bedzie doprowadzenie do zawarcia umowy i1 nawigzanie
Scistej wspolpracy z odpowiednimi organizacjami zajmujacymi si¢ opracowywaniem
inwentaryzacji zasobow przyrodniczych iprograméw ekorowoju np.: United Nations
Development Programme UMBRELLA PROJECT, ktéra zajmuje si¢ przygotowywaniem
programu ekorozwoju gminy zgodnie z zaleceniami Agendy 21”

W programie tym nalezy przewidzie¢ w szczeg6lnos$ci nizej wymienione cele:

1. Doprowadzenie rzek Stobnica, Golcéowka, Barycz iinnych ciekéw do 1 klasy
czystosci,

2. Budowa 3 zbiornikéw wodnych malej retencji( w tym 2 w Domaradzu i 1 w
Golcowej) utrzymujgcych wode w celu:

- podniesienie poziomu wod gruntowych,

- wykorgystanie dla celow turystyki, rekreacji i wypoczynku (urzqdzenie kqpielisk
i pla; rzecznych, pol namiotowych), hodowli ryb, celow przeciw powodziowych
| przeciw poZarowych,

3. Ochrona terenéw o duiych walorach przyrodniczych, a w szczegolnosci:

- parku krajobrazowego ina obszarach chronionego krajobrazu zgodnie

Z obowiqzujgcymi w tym zakresie przepisami,

terenow lesnych w celu utworzenia rezerwatu przyrody- buczyny karpackiej w
Golcowej

naturalnych Zrodel wodnych, zbiornikéw wodnych, starodrzewia i pomnikow
przyrody, jarow,

podmokitych gk bogatych w rzadkie gatunki flory i fauny,

4. Rozwdj terendw rekreacyjnych na bazie zasobow przyrodniczych:

- wytyczenie tras iszlakow turystycznych pieszych irowerowych wtym Scieiek
dydaktycznych,

- wytyczenie tras biegowych i zjazdow narciarskich,

5. Tworzenie osiedli mieszkaniowych na terenach o malych zasobach wodnych
W sposob nie zaklocajgcy funkcjonowanie ekosystemu,

6. Okreslenie kierunkow rozwoju przemystu a szczegolnie ucigiliwego dla srodowiska
(zaktad produkcja mas bitumicznych),

7. Podniesienie dochodow gospodarstw rolnych przez produkcje ekologicznie czystg
| agroturystyke, ekoturystyke a tym samym zwigkszenie dochodow spoza rolnictwa
W Zyciu gospodarczym gminy.
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Program ochrona Srodowiska powinien obejmowac:

- podstawowe uwarunkowania i ograniczenia rozwoju przestrzennego gminy oraz
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej wynikajgce 7 wystgpowania obszarow
chronionego krajobrazu,

- ochrone i wykorzystywanie zasobow wodnych,

- ochrong i uzytkowanie zasobow lesnych,

Ochrona $rodowiska na terenie gminy powinna by¢ realizowana przez jednostki gospodarcze
i ustugowe dziatajgce na jej obszarze w drodze przestrzegania szeregu zakazow i nakazow
wynikajacych z:

a/ ustawy o ochronie srodowiska

b/ ustawy o ochronie przyrody

c/ ustawy o lasach

d/ ustawy o ochronie gruntow rolnych 1 lesnych

e/ prawa wodnego

f/ miejscowego ogolnego planu przestrzennego zagospodarowania gminy majacych na celu
zachowanie waloréw przestrzennych oraz przyrodniczych, a tym samym niedopuszczenie do
naruszenia rownowagi biologicznej w przyrodzie.

Tereny prawnie chronione to:
1. Czarnorzeko- Strzyzowski Obszar Chronionego Krajobrazu

Granica Czarnorzeckiego Obszaru Chronionego Krajobrazu na terenie gminy Domaradz
od strony potnocnej Dbiegnie granica wojewodztwa od przysiotka Zalesie w Kierunku
wschodnim do przecigcia si¢ zdrogg Lutcza —Domaradz. Granica wschodnia  od
miejscowosci Domaradz biegnie drogg przez Domaradz, Ptosing Gorna, Jasienice Rosielna.
Podstawa prawna:Dziennik Urzedowy Wojewodztwa Krosnienskiego nr 3/911.

Zasady gospodarowania na terenach obszaréw chronionego krajobrazu

Na terenach obszaru chronionego krajobrazu sprawy ekologiczne nalezy traktowac na
réwni z racjami gospodarczymi jednocze$nie zakazuje si¢ lokalizacji zakladéw uznanych
w $wietle przepisOw prawa za szczeg6lnie ucigzliwe dla otocznia /np. duze fermy hodowlane,
zaktady produkcji mas bitumicznych itp./.. Fakt ten wyklucza wszelka dzialalno$¢
gospodarczg naruszajgcg zasady gospodarowania na tego typu terenach.

Inwestycje mieszkaniowe, ustugowe na terenie gminy wymagaja zapewnienia wody z ujec¢
wspolnych 1 odprowadzania Sciekow za posrednictwem systemOw oczyszczania.

W celu zachowania walorow obszaru chronionego krajobrazu nakazuje sie:

- wzakresie stosowania prawa lokalowego, zapewnienie w miejscowym planowaniu
przestrzennym rozwigzan zapobiegajacych degradacji krajobrazu,

- wprowadzenie wzmozonego nadzoru w zakresie tadu przestrzennego i dyscypliny
budowlanej,

- zapewnienie kompleksowego rozwigzania probleméw zabudowy z bezwzglednym
zachowaniem wymogow prawnych w zakresie gospodarki wodnej, odprowadzania
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sciekow, sktadowania i unieszkodliwiania odpadéw, urzadzania i ksztattowania terenow

zieleni,

propagowanie rozwoju rolnictwa ekologicznego jako kierunku przysztosciowego,

zalesienie wszystkich gruntéw nieprzydatnych dla rolnictwa,

podejmowanie dzialan zmierzajacych do poprawy bilansu wodnego i retencjonowania

wody,

ograniczenie przecinania wylaczonych obszarow chronionego obszaru przez nowe

napowietrzne linie energetyczne wysokiego napiecia,

przyjecie wielkosci dopuszczalnych stgzen substancji zanieczyszczajacych powietrze

okreslonych jak dla obszaréw specjalnie chronionych,

zmniejszenie emitowanych zanieczyszczen ze wszystkich obiektow istniejacych na obszarze
chronionego krajobrazu poprzez instalowanie urzadzen redukcyjnych, ich prawidtowa
eksploatacje oraz eliminowanie paliwa niecodpowiedniej jakosci,

stosowanie rozwigzan technicznych itechnologicznych w zakresie gospodarki cieplnej

ograniczajacych wysoko$¢ kominéw do wysokosci obiektow z nimi zwigzanych,

sukcesywng likwidacje lub doprowadzenie obiektow istniejacych do stanu

harmonizujacego z otoczeniem uwzgledniajac miejscowe walory krajobrazowe.

Zakazuje sie:

lokalizowania obiektow przemystowych ucigzliwych dla otoczenia i powodujacych

degradacje wody, gleby i powietrza,

- realizacji dzialalnosci gospodarczej itakich form uzytkowania terenu, ktéore moglyby
zniszczy¢ lub zmieni¢ w istotny sposdb naturalny krajobraz lub jego poszczegdlne
elementy,

- sztucznego nie racjonalnego obnizania wod gruntowych oraz jednostronnie prowadzonych
melioracji odwadniajacych.

Podstawa prawna: Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Krosnienskiego nr 3/91.

2. Czarnorzecko-Strzyzowski Park Krajobrazowy:

Na terenie gminy Domaradz obejmuje on obszar 400,65 ha.

Granicg parku krajobrazowego na terenie gminy od strony poinocnej jest granica
wojewodztwa do styku z droga lokalni Lutcza - Domaradz biegnaca wzdtuz lewego brzegu
rz. Stobnica. Granica wschodnia biegnie drogg lokalng od przysidtka Zakos$ciot
W miejscowo$ci Domaradz, a nastepnie odchodzi w kierunku potudniowe - wschodnim droga
gruntowg przecinajac po drodze potok bez nazwy do przysiotka Plosim Gorna
W miejscowosci Jasienica Rosielna.

Podstawa prawna: Dziennik Urzedowe Wojewodztwa Krosnienskiego nr 8/93/.

Zasady gospodarowania na terenie Czarnorzecko-Strzyzowskiego Parku
Krajobrazowego.

W celu zabezpieczenia parku krajobrazowego przed szkodliwym oddzialywaniem
czynnikdéw zewnetrznych i ochrony wartosci estetycznych krajobrazu tworzy si¢ wokot parku
otuling o powierzchni 10421 ha, ktéra na terenie gminy Domaradz obejmuje 400,64 ha.

Role otuliny petni Czarnorzecko-Strzyzowski Obszar Chronionego Krajobrazu.

W celu zapobiezenia dewastacji S$rodowiska przyrodniczego na terenie parku
krajobrazoweqo zakazuje sie:
- lokalizacji szczegblnie szkodliwych dla Srodowiska inwestycji o znaczeniu krajowym
I wojewodzkim,
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- dokonywania zmiany koryt rzecznych oraz zmiany spadku rzek i ciekéw, zmiany'
stosunkéw wodnych szkodzacych ekosystemom i pogarszajacych stan zasobow wodnych
poza pracami zwigzanymi z bezpieczenstwem przeciwpowodziowym i budowa uje¢ wody
pitnej;

- lokalizacji linii elektroenergetycznych o napigciu powyzej 110 kV,

- eksploatacji surowcéOw mineralnych na skal¢ przemystowg z dopuszczeniem poszukiwan
I eksploatacji zt6z ropy igazu oraz pozyskiwania surowcow skalnych na miejscowe
potrzeby przy uwzglednieniu zachowania S$rodowiska 1 krajobrazu oraz przepiséw o
ochronie gruntéw rolnych i lesnych,

- poboru kruszywa z cickow wodnych z wyjatkiem przypadkow uregulowanych przepisami
szczegblnymi.

- lokalizowania sktadowisk odpadow komunalnych i przemystowych za wyjatkiem
niezbednych dla potrzeb miejscowej ludnosci,

- prowadzenie dzialalnoSci wzmagajacej procesy erozyjne gleb ze szczegdlnym
uwzglednieniem ochrony zad rzewien na stromych zboczach, brzegach jaréw. potokow.

W celu prawidlowej gospodarki na terenie parku krajobrazowego nakazuje sie:

- rekultywacji i zagospodarowanie gruntow zdegradowanych na skutek prowadzenia
W sposob niewtasciwy gospodarki rolnej, lesnej oraz eksploatacji torfu, piasku, kruszyw
oraz innych kopalin,

- zapewnienie szczegolnej dbalo$ci o rozwigzania architektoniczne wplywajace na
ksztattowanie krajobrazu,

- zalesienie izadrzewienie gruntow nieprzydatnych do produkcji rolnej, a nie
przeznaczonych  w planach zagospodarowania przestrzennego na inne cele.

- propagowanie, popieranie i inicjowanie rozwoju rolnictwa ekologicznego,

- objecie ochrong przed zanieczyszczeniem zrddet rzek i potokow,

- popieranie wszelkich dziatanh koniecznych do optymalnego zagospodarowania
turystycznego parku oraz propagowania turystyki kwalifikowanej i krajoznawczej.
Podstawa prawna: Dziennik Urzedowy Wojewodztwa Krosnienskiego Nr 8/93.

Zasoby wodne.

Gmina Domaradz lezy w dorzeczu Stobnicy; ktora jest doptywem rz. Wistok, a Wistok jest
zroédlem zaopatrzenia ludno$ci w wode dla miasta Rzeszowa. Docelowo wody Stobnicy
powinny odpowiada¢ I kl. czystosci.

Rzeka Stobnica niesie wody odpowiadajace IIT kl. czystosci pod wzgledem fizyko-
chemicznym. Czynnikiem decydujacym jest zawartos¢ fosforandéw. Pod wzgledem
bakteriologicznym wody Stobnicy nie odpowiadaja obowigzujacym normom.

Zty stan sanitarny wod powierzchniowych jest wynikiem m.in. odprowadzania nie
oczyszczonych $ciekéw do rzek ipotokow wycieku nieczystosci z Szamb. nadmiernego
stosowania nawozow sztucznych z bezposrednim sgsiedztwie wod plynacych.

Ochrona zasobow wodnych

Teren gminy Domaradz wymaga uporzadkowania gospodarki wodno-sciekowej oraz
szczegblnej ochrony czystosci wod powierzchniowych przed sptywami wraz z wodami
opadowymi srodkéw ochrony ro$lin, nawozoéw sztucznych, gnojowicy, nie oczyszczonych
sciekow komunalnych i przemystowych

W zwigzku z tym:
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- W bezposrednim sgsiedztwie ciekow wodnych nie dopuszcza si¢ masowego i powszechnego
stosowania $rodkéw ochrony roslin trudno rozktadajacych sie¢ w glebie idlugo w niej
zalegajacych, a tym samym niebezpiecznych dla organizméw zywych oraz czystosci wod
powierzchniowych i podziemnych, za wyjatkiem jaj i przypadku kleskowego pojawienia si¢
groznych dla gospodarki choréb roslin, szkodnikow itp.

- budynki powinny by¢ wyposazone w zbiorniki bezodptywowe w przypadku, gdy nie ma
kanalizacji zbiorczej, badz nie ma mozliwosci podlaczenia si¢ do niej,

- zabrania si¢ bezposredniego zrzutu nie oczyszczonych scieckow do wod powierzchniowych
I podziemnych. rowow przydroznych, potokow itp.

- zabrania si¢ urzgdzania wysypisk $mieci nad ciekami wodnymi, na terenach podmoktych,
ftzw. "dzikich wysypisk"/

- zabrania si¢ skladowania na powierzchni ziemi bez odpowiedniego zabezpieczenia
substancji, ktore moga mie¢ szkodliwy wplyw na czystos¢ wod powierzchniowych
i podziemnych,

- sugeruje si¢ stosowanie adekwatnych kar do negatywnych skutkow za naruszenie ustalen
I warunkow technicznych poboru wody i zrzutu $ciekow wynikajacych z prawa wodnego
I ustalen wodno-prawnych.

Ochronna lasow

Znaczenie lasow w materialnym i kulturalnym rozwoju spoteczenstwa wyraza si¢ nie
tylko w produkcji surowca drzewnego i innych uzytkow lesnych. Przejawia si¢ ono roéwniez
W niezastapionej wartosci lasu jako czynnika wspotdziatajacego w ksztaltowaniu srodowiska
przyrodniczego, zwlaszcza stosunkow klimatycznych, hydrologicznych i glebowych. Na
terenie gminy znajduja si¢ przede wszystkim lasy gospodarcze, ktorych glownym celem jest
produkcja surowca drzewnego.

Lasy sg ponadto uznanym obiektem zaspokajania rekreacyjno-zdrowotnych i kulturalnych
potrzeb cztowieka. I ta funkcje obszaréw lesnych na terenie gminy nalezy przede wszystkim
rozwijac.

Pozostale cele polityki ekologicznej i jej uwarunkowania szerzej przedstawione zostaty
w ,Studium przyrodniczym” opracowanym dla potrzeb ,,Studium uwarunkowan i
kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Domaradz”
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VIII. PROJEKTY REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH W
ZAKRESIE ROLNICTWA

1. Cel i uzasadnienie.

Rolnictwo ze wzgledu na swoje funkcje zywicielskie i zatrudnienie mimo $redniej
jakosci gleb i stosunkowo niskiego poziomu produkcji spelnia wazng funkcje w rozwoju
gospodarki ipodobnie jaki inne dziedziny musi by¢ poddane glebokiej restrukturyzacji.
Wymaga to opracowania kompleksowego programu restrukturyzacji rolnictwa, edukacji
i doskonalenia zawodowego rolnikow ze szczegdlnym uwzglednieniem  dostosowania
technologii, kierunkow i skali produkcji oraz organizacji handlu ptodami rolnymi do potrzeb
konsumenta rynku krajowego, przetworstwa oraz wymogoéw Unii Europejskie;.

Dla realizacji tego celu konieczna jest przede wszystkim poprawa sytuacji w zakresie
zbytu produktéw rolniczych po optacalnych cenach. A to przyczyni si¢ do poprawy sytuacji
finansowej rolnictwa, ktora pozwoli zgromadzi¢ okreslone $rodki finansowe na zaspokojenie
potrzeb bytowych, zmiang $wiadomosci ipostaw rolnikow oraz na inwestowanie
w gospodarstwo rolne.

Stad przyjeta koncepcja rozwoju wsi i rolnictwa w petni koresponduje z zatozeniami
Matopolskiego Programu Rozwoju Wsi i Rolnictwa oraz zatozeniami do Strategii Rozwoju
woj. podkarpackiego. Nakazuja one Iaczy¢ restrukturyzacje i1modernizacje rolnictwa
z wielofunkcyjnym rozwojem obszar6w wiejskich.

A zatem, jezeli nie zostang stworzone nowe miejsca pracy i szanse alternatywnego
zarobkowania nie  mozliwe bedzie  wprowadzenie postgpu  technologicznego
i organizacyjnego, zmian kierunkéw produkcji, obnizki kosztow produkcji, podniesienie
jakosci produktow i sprostanie wymogom konkurencji krajowej i zagranicznej. Jest to
podstawowy problem rozwoju spoteczno - gospodarczego bowiem gmina ta potozona jest
w historycznie uksztattowanej strefie nadmiernego rozdrobnienia gospodarstw na terenach
WSI.

Stad tez konieczny jest rozwdj funkcji nierolniczych i tworzenie miejsc pracy dla
umozliwienia zatrudnienia 0s6b nie uzyskujacych odpowiednich dochodéw z rolnictwa.

2. Formy i sposoby realizacji zadan w dziedzinie rolnictwa.

Jednak ze wzgledu na stosunkowo niskg produkcyjnos¢ gleb, niekorzystne
uksztaltowanie terenu, duze rozdrobnienie gospodarstw w gminie trudno bedzie wigkszosci
rolnikow  osiggna¢ sukcesy idobre efekty ekonomiczne bez pomocy wiadz gminy
wojewddztwa 1 panstwa.

Bioragc pod uwage opinie respondentdw w zakresie najwazniejszych problemow
wymagajacych najpilniejszego rozwigzania w ramach strategii rozwoju rolnictwa zaktada sie,
ze bez pomocy wladz gminy, wojewddztwa i panstwa same rolnictwo nie jest w stanie ich
rozwiazaé. Swiadczy o tym liczba probleméw, ktore wymagaja pilnego rozwiazania
I rozproszenie gtoséw. Problemy te mozna pogrupowac nastgpujaco:
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Pierwsza grupa, to problemy icele wynikajgce z polityki rolnej panstwa,
wojewddztwa i gminy, za realizacjq ktorych w pierwszej kolejnosci opowiedziato sie ponad
50% respondentow:

1. Opracowanie kompleksowego programu restrukturyzacji rolnictwa ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwoju handlu plodami rolnymi i dostosowania jakosci produkcji do
wymogow Unii Europejskie;,

2. Pomoc w tworzeniu i promowaniu gospodarstw argoturystycznych, a wigc tworzenie
alternatywnych zrodet dochodu,

Druga grupa, to problemy i cele wynikajqce z inicjatywy i wlasnych dziatan gminy
zmierzajgcych do poprawy warunkéw ekonomicznych i organizacyjnych produkcji i zbytu
plodow rolnych, za realizacjg ktorych w pierwszej kolejnosci opowiedziato si¢ od 45-50%
respondentow:

1. Zwigkszenia $§rodkow finansowych z budzetu gminy na doptaty dla rolnikéw do zakupu
srodkow ochrony ro$lin, wapna nawozowego 1 ustug wapnowania gleb, kwalifikowanego
materialu siewnego i sadzeniakow, inseminacji, konserwacji urzadzen melioracyjnych itp

2. Zorganizowanie zudzialem funduszy gminy instytucji zajmujacej si¢ skupem,

przechowalnictwem, czyszczeniem, sortowaniem, pakowaniem i przetworstwem plodow

rolnych i runa lesnego, a tym samym eliminowanie posrednikow, tworzenie ,,lokalnego
produktu markowego”,

Poprawa struktury obszarowej gospodarstw poprzez scalanie i wymiang gruntow,

4. Wspieranie przez gming gospodarstw miodych rolnikow powigkszajacych obszar
gospodarstwa,

w

Trzecia grupa, to problemy icele wynikajgce zzadan Osrodka Doradztwa
Rolniczego i Izby Rolniczej, zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych i budowa
systemu informacji rynkowej, za realizacjq ktorych w pierwszej kolejnosci opowiedzialo si¢
od 40-30% respondentow:

1. Zorganizowanie sprawnego ipowszechnego dostepu do doradztwa ekonomiczno-
rolniczego i informacji rynkowej, z zakresu prawa, podatkoéw, kredytow, i prowadzenia
pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej,

2. Organizowanie i finansowanie réznych form szkolenia i doksztalcania rolnikéw
i przekwalifikowania ludnos$ci wiejskiej do innych zawodow,

Czwarta grupa, to zakres ipoziom swiadczonych ustug przez firmy obstugi
rolnictwa, za realizacjqg ktorych w pierwszej kolejnosci opowiedziato si¢ mniej niz 30%
respondentow:

1. poprawa zaopatrzenia w srodki do produkcji rolniczej i rozwdj ustug rolniczych,

2. udzielenie pomocy organizacyjnej i finansowej (np. ulgi podatkowe) instytucjom obstugi
rolnictwa dzialajacych na terenie gminy (GS, SKR, KR),

3. Przeprowadzenie melioracji gruntoéw rolnych,

Przystepujac od realizacji powyzszych celow w pierwszej kolejnosci nalezy dokonaé
wnikliwej oceny aktualnego potencjatlu i zamierzen produkcyjnych wszystkich gospodarstw
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rolnych. Na bazie tych badan opracowa¢ kompleksowy program dostosowania
i restrukturyzacji rolnictwa ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju handlu ptodami rolnymi
I zwigkszenia skali, poprawy jakosci produkcji do wymogdéw rynku Kkrajowego i Unii
Europejskiej, program tworzenia ipromowania gospodarstw argoturystycznych oraz
udzielania im pomocy, a wiec tworzenie alternatywnych zrodet dochodu,

Na tej podstawie okresli¢ nalezy liczbe ludnosci, ktora z rolnictwa powinna odejsc, ile
gospodarstw zostanie zlikwidowanych, aile zostanie ,,upelorolniowych”, aby mogly
zapewni¢ odpowiedni poziom dochodéw dla rodziny rolnika i sta¢ si¢ konkurencyjnymi na
rynku rolnym.

Rozwigzujac wyzej wymienione problemy z zakresu rolnictwa wtadze gminy dazy¢
powinny do osiagnigcia celow strategicznych w zakresie poprawy konkurencyjnosci
rolnictwa i wzmocnienia roli rolnikow na rynku rolnym.

Cele te osiaggnie si¢ realizujgc nakre$long przez respondentow hierarchig¢ zadan.

Ponad 70 % respondentow uwaza, ze osiagnie si¢ je w pierwszej kolejnosci poprzez:

1. Modernizacje gospodarstw rolnych,
2. Odbudowe i rozw0j kontraktacji produktow,

Natomiast 50-60% respondentéw uwaza, ze osiagnie si¢ je w pierwszej kolejnosci
poprzez:

1. Zorganizowanie sprawnego systemu informacji z zakresu cen, podatkow, podazy, popytu
i wymogow jakosciowych produktow,

2. Organizowanie promocji miejscowych produktéw rolno-spozywczych,

3. Poprawe struktury obszarowej gospodarstw i zwigzane z tym zwigkszenie skali 1 jakosci
produkcji,

4. Wspieranie tworzenia grup producenckich,

A okoto 40% respondentéw uwaza, Ze osiagnie si¢ je w pierwszej kolejnosci poprzez:

‘ 1. Wdrazanie postepu biologicznego, technologicznego i organizacyjnego,

Aby uzyska¢ efekty w wyze] wymienionych dzialaniach niezmiernie waznym
zagadnieniem bedzie nadanie tym problemom w pracy wladzy samorzadowej gminy
odpowiedniej rangi oraz zorganizowanie i finansowanie efektywnych form doradztwa,
szkolenia i doskonalenia zawodowego rolnikow oraz przekwalifikowania ludnos$ci wiejskiej
do innych zawodow. W tym zakresie nalezy nawigza¢ $cisly i stalg wspotprace z stuzbami
surowcowymi zaktadéw przetworstwa, firmami handlowej obstugi rolnictwa i pracownikami
Osrodka Doradztwa Rolniczego w Iwoniczu Zdroju, Malopolska Gietda Rolno- Towarowa
S.A. w Rzeszowie, oraz Izba Rolnicza.

Biorgc jednak pod uwagg aktualng sytuacje w rolnictwie gminy a przede wszystkim
duze rozdrobnienie i przeludnienie gospodarstw, optacalnosci produkcji i1 dochodowos$¢
gospodarstw  oraz mozliwosci doboru kierunkdw produkcji atakze mentalnosci
| przyzwyczajenia, matg podatno$¢ rolnikéw wprowadzanie innowacji na radykalna poprawa
sytuacji w rolnictwie w krotkim okresie czasu nie bedzie mozliwa. Niemniej jednak zachodzi
pilna potrzeba racjonalizacji produkcji rolniczej poprzez zmiang struktury obszarowej
gospodarstw i prowadzonej przez nich produkcji, rozwoju specjalizacji i jej koncentracji.
Chodzi o to aby wszystkie dziatania skoncentrowa¢ na wypromowaniu w duzej ilosci dobrego
produktu lokalnego.
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W gminie tymi produktami mogg byé ziemniaki jadalne, maliny, porzeczki czarne
| kolorowe, agrest, truskawki, chow bydla miesnego i produkcja mleka.

Ze wzgledu na niepewno$¢ zbytu wyprodukowanych ptodéw rolnych nalezy zwrécié
uwage na odbudowie itworzeniu trwatych idwustronnie obowigzujacych powigzan
integracyjnych (kontraktacji) z przemystem i jednostkami handlu. W systemie tym podmioty
przetworstwa rolno — spozywczego i duze jednostki handlowe (np.; supermarkety, MGR-T
S.A.) uczestniczy¢ powinny w:

» Finansowaniu zakupow materiatu nasiennego, sadzeniakowego i hodowlanego,
przemystowych $rodkéw produkcji oraz specjalistycznego sprzetu i wyposazenia
technologicznego gospodarstw rolnych,

» Organizacji  doradztwa, nadzoru ikontroli  technologii  wytwarzania
kontraktowanych produktow,

» Udzielania rolnikom w miar¢ mozliwosci gwarancji cenowych w ramach
prawidtowo funkcjonujacego rynku rolnego.

Aktywizacja produkcyjna i restrukturyzacja rolnictwa dotyczy dostosowania kierunkoéw
produkcji  do wymogdéw rynku, unowoczes$nienia form organizacji produkcji, rozwoju
ustug, przetworstwa, przechowalnictwa i przygotowania do sprzedazy duzych
i jednorodnych  partii towarowych. Dziatalno$¢ ta umozliwi stopniowg racjonalizacje
zatrudnienia w rolnictwie oraz wzrost dochodow na wsi. Dzi$ jednak, kiedy konkurencyjno$é
naszego rolnictwa okazata si¢ niewielka 1dochody na wsi spadajg, przy réwnoczesnym
regresie wigkszo$ci uslug ibraku pelnej obstugi handlowej, jego rozwoj bez
wielokierunkowego i bezposredniego wsparcia oraz odpowiedniej polityki prowadzonej
przez gming jest watpliwy.

W budowie tego systemu nalezy wykorzysta¢ migdzy innymi fundusze Matopolskiego
Programu Rozwoju Wsi i Rolnictwa. Warunkiem uzyskania pomocy z funduszy
Matopolskiego Programu Rozwoju Wsi i Rolnictwa jest posiadanie przez gmine konkretnego
programu dziatan na rzecz modernizacji rolnictwa i wielofunkcyjnego rozwoju wsi ze
szczegblnym uwzglednieniem rozwoju matej i $redniej przedsigbiorczosci i innych
alternatywnych Zrodet dochodu na wsi.

Waznym czynnikiem oddziatywujacym na postep w produkcji a przede wszystkim
handlu i poprawie konkurencyjnosci sprzedanych produktow bedzie zorganizowanie zaktadu
zajmujacego si¢ skupem, sortowaniem, pakowaniem, przetworstwem, przechowywaniem
I sprzedazg plodow rolnych a w szczegdlnosci ziemniakdéw, malin, porzeczek, truskawek
i innych owocow. W organizacji tego zaktadu wykorzysta¢ nalezy funkcje wspomagajaca,
doradczg i organizatorskg ODR mig¢dzy innymi w przygotowaniu koncepcji organizacyjnej
i biznesplanu, rozwigzan technologicznych, pozyskaniu na ten cel funduszy wtasnych ODR,
pomocowych (np. Matopolskiego Programu Rozwoju Wsi i Rolnictwa, SAPARD, Banku
Swiatowego) i gminy oraz innych zainteresowanych osob prawnych i fizycznych.

W przedstawionym zakresie restrukturyzacji funkcjonowania rolnictwa nalezy powotaé
w okresie realizacji strategii co najmniej 5 samodzielnie funkcjonujgce programy tj.:

» Program produkcji zdrowej Zywnosci w ramach ktorego mogq by¢ realizowane:
- programy produkcji ziemniakow jadalnych, owocow malin, porzeczek, agrestu,
truskawek, i innych w miare potrzeb,
- program produkcji mleka najwyzszej jakosci,
- program chowu bydla migsnego
» Program organizacji zespolow i grup produkcyjno — marketingowych rolnikow,
» Program tworzenia i promowania gospodarstw agroturystycznych,
» Program zorganizowania zaktadu zajmujgcego si¢ skupem, sortowaniem,
pakowaniem, przetworstwem, przechowywaniem i sprzedazq ptodow rolnych,
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» Program poprawy struktury obszarowej gospodarstw i wylgczanie gruntow
rolnych z produkcji w celu zalesiania.

Przed przystapieniem do realizacji tych programéw wymagane jest opracowanie
szczegdtowych zatozen organizacyjno — technologicznych, inwestycyjnych opartych na
analizach finansowych oraz zainteresowanie i namowienia okreslonej liczby rolnikow na
zmiang kierunku produkcji i przeszkolenia ich w tym zakresie.

W procesie restrukturyzacji rolnictwa istotne znaczenie bedzie mialy zmiany
w funkcjonowaniu w zakresie terminowo$ci, jako$ci, asortymentu, konkurencyjnosci cenowej
$wiadczonych ustug oraz jakosci obstugi klienta a w szczegdlno$ci w gminnej spotdzielni
»SCH”, kotkach rolniczych, oceny skupowanych produktow, terminowosci zaptaty punktow.
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IX. PROJEKTY REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH W
ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI I GOSPODARCZEGO
ROZWOJU GMINY.

1. Formy isposoby realizacji wazniejszych zadan strategicznych
I aktywizacji spolecznosci lokalnej na rzecz przedsi¢biorczoscii spoleczno —
gospodarczego rozwoju gminy.

Z prawnego punktu widzenia samorzad nie jest podmiotem gospodarczym, a jego
bezposrednie zaangazowanie w dziedzinie gospodarki ogranicza si¢ do niektoérych ustug
publicznych. Zadania wilasne samorzadu, majace bezposredni zwigzek z dziatalno$cig
gospodarczg, to organizacja gospodarki komunalnej i ustugi komunalne, rozwdj i utrzymanie
infrastruktury technicznej, zarzadzanie zasobami mienia gminnego, tworzenie warunkoéw do
rozwoju gospodarczego i poprawy jako$ci zycia, a posrednio dziatania ostonowe w Sytuacji
kryzysu na lokalnym rynku pracy (pomoc i opieka spoteczna).

Nie negujac dziatan Rady i Zarzadu Gminy, ktére pod presja doraznych celow
zmierzaja do porzadkowania irozwoju gospodarki komunalnej, infrastruktury technicznej
i wspotpracy z wieloma partnerami majac na celu poszukiwanie i pozyskanie srodkéw na te
inwestycje, wyraznie poprawiajg warunki zycia iprowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
Dziatania te wplywaja bezposrednio na aktywno$¢ gospodarcza spoteczenistwa gminy.

Dlatego niezaleinie od zadan wlasnych samorzqd musi by¢ ywotnie zainteresowany
stanem irozwojem lokalnej gospodarki. Oznacza to bowiem wzrost skali dochodow
W budZecie gminy, powstawanie nowych miejsc pracy i zmniejszenie obcigZenia Srodkami
przeznaczonymi na  pomocq spoleczng. Gminny budiet w wigkszosci tworzony jest
Z podatkow od dzialalnosci gospodarczej oséb prawnych ifizycznych. W zwigzku z tym
samorzgd nie moze byé tylko egzekutorem naleinych podatkow ale powinien by¢
zainteresowany rozwojem tych podmiotow gospodarczych istwarza¢ warunki do
powstawania nowych organizmow.

Gmina nie bedac podmiotem gospodarczym i nie majac uprawnien do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej poza sferg uzytecznos$ci publicznej, ma jednak do dyspozycji wiele
srodkéw do pobudzania rozwoju gospodarczego.

Srodkami pobudzania rozwoju gospodarczego w gminie moga by¢ migdzy innymi:

e Stworzenie instytucjonalnego systemu wspierania przedsiebiorczosci i inwestycji
w gminie.

e Rozwdj edukacji ekonomicznej,

e Udostepnianie majatku komunalnego na dogodnych warunkach (sprzedazy,
dzierzawy lub wniesienia jako aport do spolki) do tworzenia i prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej, oraz terenéw pod rozwdéj budownictwa mieszkaniowego
i przemyslowo- ustugowo —handlowego.

e Okreslenie zasad udostepniania terenow i ich ceny, a takze organizacji ushug
komunalnych i ich kosztow.

e Wspierania rozwoju przedsi¢biorczosci przez udzielanie ulg, umorzen i odroczen
platnosci podatkowych,

e Przeznaczanie wlasnych Srodkéow na ochrone dzialajacych na terenie gminy
zakladow pracy i istniejacych miejsc pracy,

e Tworzenie spolek z udzialem Srodkow finansowych gminy,
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e Prawidlowe wykonywanie funkcji inspiracyjnej, wspomagajacej, koordynacyjnej,
organizatorskiej, decyzyjnej i informacyjnej, ktore umozliwityby zbiorowa i
indywidualng aktywizacje gospodarcza w kluczowych dziedzinach gospodarki gminy i w
tych segmentach rynku w ktorych stwierdza sie nisze rynkowe.

1.1. Stworzenie instytucjonalnego systemu wspierania przedsiebiorczosci
I inwestycji w gminie.

Sie¢ instytucji wspierajacych rozwdj przedsigbiorczosci jest juz do$¢ dobrze
rozwini¢ta na terenie kraju i w wojewddztwie podkarpackim. Obejmuje one agencje rozwoju
regionalnego, stowarzyszenia, osrodki wspierania i inkubatory przedsiebiorczosci, fundacje
I firmy konsultingowe, doradcze oraz caly szereg programoéw adresowanych do roéznego
rodzaju podmiotéw gospodarczych.

Na terenie gminy nie dzialaja zadne instytucje wspierania przedsiebiorczosci. Nie
wykorzystywane sa oferty tych instytucji i programy pomocowe przez dzialajace firmy
I osoby podejmujace dziatalno$¢ gospodarcza na terenie gminy Domaradz.

Trudno$ci zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej w warunkach
gospodarki rynkowej powoduja, ze potencjalni przedsigbiorcy cechuja si¢ duza niewiedza
w tym zakresie i z duza rezerwa odnoszg si¢ do prob podejmowania dziatalnosci gospodarczej
na wlasng rgke, obawiaja si¢ takze podejmowania dziatan wspdlnych. Mata jest liczba osob
z dobrym doswiadczeniem w dziedzinie biznesu. Wiele o0sob fizycznych i prawnych
potrzebuje pomocy, doradztwa, podpowiedzi zaré6wno w OKresie przygotowywania
i rozpoczynania dziatalnoSci jak 1 W okresie jej rozwijania. Dostep do specjalistow
i wiarygodnych firm konsultingowych jak utrudniony i zbyt kosztowny. Czg$¢ inicjatyw nie
moze by¢ zrealizowanych ze wzgledu na brak podstawowych informacji i porad.
Przedsiebiorcy nie majg informacji i nie uzyskuja pomocy iwsparcia w zakresie procedur
zwigzanych ze staraniem si¢ o preferencyjne kredyty, pozyczki, dotacje, czy pomoc
z funduszy pomocowych.

Spoteczno$¢ gminy odczuwa brak szybkiej 1pelnej informacji o sytuacji
i inicjatywach podejmowanych na terenie gminy, brak jest tez instytucji promujacej,
wspierajacej 1 koordynujacej inicjatywy gospodarcze i spoteczne lokalnych liderow.

W tej sytuacji wydaje si¢ za konieczne powotanie instytucji, ktora przeciwdziatac
bedzie niekorzystnym tendencjom i wezmie na siebie odpowiedzialno$¢ za realizacje strategii
rozwoju i przedsigbiorczosci w gminie.

Dla zdynamizowania rozwoju przedsigbiorczosci konieczne jest szybkie zbudowanie
instytucjonalnego systemu wspierania przedsiebiorczosci pod patronatem wtadz gminy.

Dobrze temu stuzy¢ bedzie podpisana z inicjatywy gminy Domaradz deklaracja
wspotpracy pomiedzy gminami potozonymi wzdhuz miedzynarodowej drogi E-371.

Glownym  zadaniem  zinstytucjonalizowanego  systemu  wspierania  rozwoju
przedsigbiorczo$ci bedzie:

e rozpoznawanie potrzeb mieszkancow gminy w zakresie przedsiebiorczosci
i rolnictwa,

e gromadzenie, przetwarzanie idostarczanie informacji gospodarczych i porad dla
rolnikow, gospodarstw agroturystycznych, lokalnych firm iinwestorow
zewnetrznych,

e organizowanie iprowadzenie szkolen w zakresie produkcji zdrowej ZzywnoSci,
prowadzenia  gospodarstw  agroturystycznych, podejmowania dzialalnoSci
gospodarczej na wlasny rachunek, kursow zawodowych, podwyzszania kwalifikacji
i zmiany zawodu oraz doradztwa specjalistycznego,
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e rozwijanie sieci kontaktow gospodarczych o zasi¢ggu lokalnym, regionalnym,
krajowym i zagranicznym dla zainteresowania inwestowaniem w gminie,

e koordynacja, wspieranie i monitorowanie inicjatyw gospodarczych i spotecznych,

e pomoc w opracowywaniu biznes planow, wnioskow kredytowych, w nawigzywaniu
kontaktow z instytucjami wspierajacymi rozwoj pozarolniczej przedsi¢biorczos¢,

e marketing i promocja gminy,

e monitorowanie inwestycji oraz opieka przed i poinwestycyjna,

e wspieranie, integracja ikoordynacja dzialan wszystkich instytucji okolo
biznesowych w zakresie realizacji strategii rozwoju gminy, w tym inspirowanie,
wspieranie i koordynowanie realizacji deklaracji wspolpracy gminy polozonych
wzdluz drogi E-371,

Nakreslone cele, zadania i Kierunki dziatania w zakresie wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci, tworzenia nowych miejsc pracy, pozyskiwania inwestorow, rozwoju
agroturystyki i produkcji zdrowej zywnosci realizowa¢ moga nizej wymienione organizacje
utworzone w ramach instytucjonalne systemu wspierania przedsigbiorczosci.:

e Jednoosobowe stanowisko pracy ds. rozwoju i przedsi¢biorczosci w Urzedzie Gminy,
e Gminne Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego w ramach, ktorego moga dziata¢ np.:
- Biuro obshugi bezrobotnych (klubu pracy),

- Gminny Klub Produkcji Zdrowej Zywnosci,

- Gminne Klub Goscinnych Gospodarstw Agroturystycznych,

- Gminne Centrum Handlowo-Uslugowe,

Zakres pracy jednoosobowego stanowiska d/s rozwoju przedsi¢biorczosci.

Zatrudnienie w Urzedzie Gminy lub wyznaczenie osobie dotychczas zatrudnionej funkcji
pelnomocnika d/s rozwoju przedsigbiorczosci moze przyczyni si¢ do:

1. Przygotowywanie wnioskow w imieniu gminy i udzielanie pomocy w przygotowywaniu
wnioskOw przez osoby zainteresowane uzyskaniem pomocy z linii kredytowych,
funduszy i programéw pomocowych,

2. Zgromadzenie chetnych osob ikapitatu do zalozenia  Stowarzyszenia Rozwoju
Gospodarczego gminy Domaradz,

3. Przygotowanie statutu, koncepcji dziatania, struktury organizacyjnej i innych
dokumentéw niezbednych do zarejestrowania nowej organizacji,

4. Zorganizowanie zebrania zatozycielskiego 1 wybranie wladz Stowarzyszenia,

5. Koordynacja i organizacja prac zwigzanych z realizacja deklaracji wspotpracy10 gmin,

6. Organizacja biura obstugi bezrobotnych (klubu pracy) iwspotpraca ztym biurem
w zakresie organizacji szkolen 1 kursow kwalifikacyjnych,

7. Organizacja klub producentdow zdrowej zywnosci 1 goscinnych gospodarstw
agroturystycznych

8. Przygotowanie podstawowych zatozen organizacji Centrum Handlowo-Ustugowego.

Gminne Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego

Za najwlasciwszg forme¢ organizacyjno - prawng nalezy uzna¢ Stowarzyszenie. Po
przyjeciu formy organizacyjno-prawnej Stowarzyszenia opracowaé nalezy  statut,
uwzgledniajacy cele dla ktérych instytucja zostanie powolana, zasady finansowania
dziatalnosci, sposob zarzadzania i1sprawowania  nadzoru. Nadzor nad dziatalno$cig
sprawowa¢ bedzie Rada Programowa Stowarzyszenia. W skiad Rady obok zatozycieli
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Stowarzyszenia wchodzi¢ powinni przedstawiciele wtadz gminy i samorzadu terytorialnego
oraz zaproszeni specjalisci.

Powotania instytucji o nazwie Gminne Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego
w Domaradzu, jako samorzadowego, dobrowolnego zrzeszenia osob prawnych i fizycznych
ma na celu inspirowanie, koordynacja, wspieranie, organizowanie i monitorowanie dziatan
w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci, a w szczegdlnosci:
» integracje i wspieranie dziatan lokalnych na rzecz zréwnowazonego, wielofunkcyjnego

rozwoju gospodarczego gminy,
» restrukturyzacje idostosowywanie rolnictwa do produkcji zdrowej zywno$ci W(g
wymagan rynku krajowego i zagranicznego,

» organizacj¢ goscinnych gospodarstw agroturystycznych,
> organizacj¢ 1prowadzenie szkolen, konsultacji idoradztwa prawnego, finansowo-
podatkowego, marketingowego, organizowanie opracowywania programow rozwoju
przedsigbiorczosci, itp.
sprawowanie opieki merytorycznej nad realizacja projektow, pozyskiwanie Zzrodet
finansowania, atakze nadzorowanie zgodnosci realizowanych projektow z przyjetymi
celami strategicznymi rozwoju gminy.
opracowywanie planéw, programéw i projektow rozwoju lokalnego,
udzielanie pomocy w przygotowywaniu wnioskow osobom zainteresowane uzyskaniem
pomocy z preferencyjnych linii kredytowych, funduszy i programéw pomocowych,
tworzenie instytucji ubezpieczen i poreczen wzajemnych,
utatwianie nawigzywania kontaktow gospodarczych, spotecznych, kulturalnych,
promocja gminy i dziatalnosci cztonkow stowarzyszenia w Kraju i zagranica,

Y

VVV VY

Zrodla finansowania.

Podstawowym zrodlem finansowania dziatalnosci bedg srodki finansowe i mienie
powierzone przez fundatoréw i zatozycieli stowarzyszenia. Ponadto $rodki finansowe moga
pochodzi¢ z:

» Dotacji i funduszy celowych: rzadowych i pozarzadowych, programéw pomocowych,
instytucji wspomagajacych rozwdj przedsigbiorczosci i infrastruktury okoto biznesowe;j
w gminie,

» Subwencji, darowizn, spadkow i zapisow,

» Zyskow z dziatalno$ci statutowej i gospodarczej,

» Sktadek i zbiorek publicznych, organizacji imprez,

» Odsetek z lokat i rachunkow bankowych,

» Innych zrodet przewidzianych prawem.

Biura obstugi bezrobotnych” (klubu pracy).

Utworzenie w ramach Stowarzyszenia ,, Biura obslugi bezrobotnych” (klubu pracy),
przy wspotpraca z Wojewodzkim i Powiatowy Urzedem Pracy w Rzeszowie i Brzozowie, ma
na celu udzielanie im pomocy w zatrudnianiu, zbieranie ofert pracy, organizowanie kurséw
i szkolenia bezrobotnych w zakresie zmiany zawodow, $wiadczenie doradztwa w zakresie
wiedzy prawnej, ekonomicznej, kredytowej, podatkowej, warunkéw korzystania z funduszy
I programow pomocowych dla bezrobotnych i wspierania matych i $rednich przedsiebiorstw
oraz opracowywania biznes planow, wnioskow kredytowych, prowadzenia ksiag
rachunkowosci itp.
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Gminne Centrum Handlowo —Ustugowe w Domaradzu.

Utworzenie Gminnego Centrum Handlowo-Ustugowego w Domaradzu ma na celu
stworzenie bezpiecznych, wygodnych i estetycznych warunkéw do ozywienia dziatalno$ci
gospodarczej, aktywizacji mieszkancow, rozwoju przedsigbiorczosci w zakresie handlu,
ustug a przede wszystkim produkcji zdrowej zywnosci jako lokalnego markowego produktu.

Gmina w tym celu powinna wydzieli¢ przy trasie migdzynarodowej E-371 i czeSciowo
uzbroi¢ w niektore sktadniki infrastruktury technicznej obszaru o powierzchni 3-5 ha (w
planie przestrzennego zagospodarowania terenu przeznaczony pod ustugi, handel), ktory
moze zaoferowa¢ do zagospodarowania na bardzo korzystnych warunkach. Stwarza to szanse
do $ciggniecia na teren gminy krajowych i zagranicznych inwestorow zainteresowanych
budowa nowych obiektow handlowych, magazynowych, produkcyjnych i uruchomieniem
produkcji z wykorzystaniem miejscowych zasobow sity roboczej i surowcow.

Szczegdlnie istotne jest wykorzystanie nadmiaru wyksztalconych w réznych zawodach
bezrobotnych a w szczegdlnosci:
branzy spozywczo- gastronomicznej(36 bezrobotnych),
branzy obuwnicze (54 bezrobotnych),
branzy budowlanej (72 bezrobotnych)
branzy mechanicznej: $lusarz, mechanik samochodowy, spawacz, (25 bezrobotnych)
branzy handlowej: sprzedawca, technik ekonomista (54 bezrobotnych),
branzy drzewnej i meblarskiej (12 bezrobotnych),
branzy odziezowej(17 bezrobotnych)

W programie dzialalno$ci Centrum obok prowadzenia produkcji, handlu i ustug nalezy
przewidzie¢ réwniez budowg pawilonu handlowo - wystawienniczego, w ktérym beda
mozliwosci organizacji statych i okresowych wystaw, prezentacji itargéw produktu
lokalnego.

Wspaniala lokalizacja, przy trasie E — 371, stwarza szans¢ zorganizowania
z prawdziwego zdarzenia nowoczesnej bazy handlowo- ustugowej, parkingow z calym
zapleczem socjalno- hotelowym, naprawczo-ustugowym dla kierowcéw samochodow TIR,
autobusow, turystow jadacych w Bieszczady i podazajacych w kierunku granicy panstwa
w Barwinku.

Forma organizacyjna Centrum

Centrum funkcjonowa¢ moze w dwoch formach organizacyjnych wzajemnie z soba
powigzanych.

e W sferze handlowo- usfugowej w formie zorganizowanej na wydzielonym terenie spotki
(spotek) z ograniczonqg odpowiedzialnosciq, ktorej (ktorych) udziatowcami beda; gmina
(wniesie uzbrojony lub nieuzbrojony teren), osoby prawne, osoby fizyczne (wniosa
kapitat, postawig odpowiednie obiekty, technologi¢, maszyny i urzadzenia itp),

o W sferze produkcji zdrowej zZywnosci w formie indywidualnych gospodarstw lub
zorganizowanych grup producenckich, ktore po zdobyciu odpowiedniej pozycji na rynku
mogqg wejs¢ do w/w spotki. Taq forma organizacyjng nalezy zainteresowaé przede
wszystkie gospodarstwa mtodych rolnikow.

W tym zakresie nalezy wykorzysta¢ doswiadczenia przedsiebiorcow Kobierzyc pod
Wroctawiem, z okolic Lodzi, Szczecina, L.owicza, Radomia i innych miejscowos$ci na terenie
kraju.

Organizacja Centrum, wspieraniem irozwojem przedsigbiorczo$ci szczegodlnie
powinny by¢ zainteresowane wladze gminy nie tylko ze wzgledu na likwidacje bezrobocia,
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ale przede wszystkim jako zrodto dochodéw mieszkancéw i gminy poprzez wzrost udziatu
podatkéw 1 optat lokalnych w dochodach gminy, promocji gminy. W organizacji Centrum
wykorzysta¢ nalezy podpisang z inicjatywy wiadz gminy Domaradz deklaracje wspotpracy 10
gmin potozonych wzdhuz trasy E-371.

1.2. Edukacja ekonomiczna.

Rozwdj malej i $redniej wielko$ci przedsiebiorstw na terenie gmin wiejskich,
aktywizacja gospodarcza lokalnej spotecznosci oraz odptyw ludnosci wiejskiej z rolnictwa do
zawodow pozarolniczych itworzenie alternatywnych zrdédet dochodéw na wsi  w istotny
sposob uzaleznione sg od rozwoju edukacji ekonomicznej w formach dostosowanych do
potrzeb zainteresowanych:

e 0s0b podejmujacych i prowadzacych dzialalnos¢ gospodarczg na terenie gminy oraz
pracownikéw urzedu gminy,

e wladz samorzadowych gminy (wéjtéw, radnych, czlonkéow rad soteckich),,

e mieszkancow wsi oraz wlascicieli i zarzadzajacych zakladami pracy w zakresie
podejmowania i prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej poza rolnictwem,

Dwie pierwsze formy szkoleh powinny mie¢ charakter seminarium, konferencji,
wyjazdow studyjnych oraz warsztatow szkoleniowych. Ponadto spotkania szkoleniowe beda
dobrg okazja do systematycznej wymiany i upowszechniania informacji idobrych
doswiadczen, przykladow do nasladowania o lokalnych inicjatywach gospodarczych
i spotecznych. W szkoleniach tych szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ min. na nast¢pujace
zagadnienia: rola gminy w rozwoju i promowaniu przedsigbiorczosci lokalnej, instytucjonalne
i finansowe systemy wspierania przedsigbiorczosci iinwestycji, metody rozwigzywania
probleméw w gminie, techniki imetody komunikowania, rola lideréw spotecznych
i gospodarczych w rozwoju gminy,

Trzecia forma szkolen dotyczy mieszkancow wsi 1 wilascicieli oraz zarzadzajacych
zakladami pracy o zréznicowanym poziomie wiedzy dotyczacej gospodarki rynkowe;j,
podejmowania i prowadzenia przedsi¢biorstwa na wilasny rachunek, W =zalezno$ci od
wyksztatcenia, poziomu intelektualnego oraz zaawansowania w prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarcze] zapotrzebowanie na wiedze z zakresu przedsigbiorczosci jest zréznicowane.
Podstawowym warunkiem uzyskania dobrych efektow szkoleniowych jest precyzyjne
dostosowanie tematyki ipoziomu szkolen do potrzeb imozliwosci odbiorcow. W
przeciwnym wypadku wysitek organizacyjny i finansowy poniesiony na edukacj¢ przyniesie
mierne efekty.

Stqd organizatorzy szkolenn powinni przewidzieé co najmniej trzy grupy szkoleniowe:

Grupa pierwsza — to osoby bezrobotne oraz osoby wykazujace niemoc gospodarcza,
niezadowolenie ze swego statusu ekonomicznego, rolnicy i cztonkow ich rodzin, ktorzy chca
zdoby¢ nowe umiejetnosci zawodowe, umiejetnosci prowadzenia wilasnej dzialalno$ci
gospodarczej, przy jednoczesnym braku wiedzy ipomystu na zmiang swojej sytuacji
ekonomicznej.

Ludziom tym potrzebna jest elementarna wiedza z ekonomii, przedsigbiorczosci,
funkcjonowania mechanizméw rynkowych, zasad podejmowania i prowadzenia dzialalno$ci
na wlasny rachunek.

Ponadto obok wiedzy konieczna jest pomoc, podpowiedz i doradztwo w zakresie:

e oceny wlasnych predyspozycji do podjecia dzialalnosci gospodarczej,

e pomystu na dziatalnos¢,
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e ocena i analiza wykonalnosci przedsiewzigcia,

e wymogi formalne przy opracowaniu podstawowych dokumentow wprowadzajacych do
biznesu (rejestracja dzialalnos$ci, biznes plan, wniosek kredytowy, zasady prowadzenia
ksigg rachunkowych, marketing itp.),

e promocja przedsiebiorczoSci.

Dzialania na rzecz przedsi¢gbiorczosci kierowane do tej grupy osob powinny by¢ w peini
finansowane ze $rodkéw publicznych pochodzacych z réznego rodzaju funduszy wspierania
przedsig¢biorczo$ci i walki z bezrobociem oraz $rodkow budzetowych i poza budzetowych
gminy. Konieczno$¢ finansowania tych dziatan i szkolen wynika nie tylko z braku kapitatu
a przede wszystkim z zbyt matej $wiadomos$ci tej grupy oséb aby zainwestowaé wilasne
pieniadze na zdobywanie wiedzy do podj¢cia dziatalnosci gospodarcze;.

Druga grupa — to osoby, ktore planuja rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej,
rozpoczynaja dziatalnos$¢, prowadza juz dziatalno$¢ gospodarcza. Szkolenia dla nich powinny
obejmowac nastepujace zagadnienia:

o formy dziatalnos$ci gospodarczej, przestanki wyboru, procedury zatozycielskie,
dokumenty rejestracyjne,

e przygotowanie biznes planu,

e finansowanie dziatalnosci gospodarczej,, kredyty, fundusze pomocowe, wnioski
kredytowe i inne, wspolpraca z bankiem i instytucjami wspierania rozwoju
przedsigbiorczosci,

e ksiegowos¢ malej firmy,

e podstawy marketingu,

Szkolenia dla tej grupy obok wiedzy teoretycznej i praktycznej powinny obejmowaé
rowniez doradztwo i konsulting indywidualny.

Swiadomo$¢ spoteczna i poziom wiedzy z przedsiebiorczosci, gospodarki rynkowej w tej
grupie osob jest na tyle wysoki, ze sg oni w stanie czgsciowo pokry¢ koszty swej edukacji.

Trzecia grupa - to osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, posiadajace
do$wiadczenie w tym zakresie oraz okreslony poziom wiedzy rynkowej i ekonomicznej ,
dotyczacej prowadzenia i rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Problemem tej grupy osob jest
brak kapitatu na rozwoj firmy oraz brak wiedzy specjalistyczne;.

Najlepsza formg przekazywania wiedzy 1 informacji dla tej grupy osob jest doradztwo
i konsulting specjalistyczny. Szkolenia dla tej grupy moga by¢ catkowicie lub czeSciowo
odptatne.

Ramowa koncepcja programowa szkolen

W ramowej koncepcji programowej przewiduje prowadzenie w pierwszym etapie

organizacyjnym nastgpujacych kursow:

e kurs w zakresie prowadzenia matej gastronomii,

e kurs organizowania i prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej ze szczegblnym
uwzglednieniem warunkow wiejskich,

e Kkurs organizowania iprowadzenia gospodarstwa agroturystycznego, (elementy
gastronomii, hotelarstwa, obstugi turystycznej),

e kurs rgkodzielnictwa,

e kursy dla dziewczat i kobiet pod nazwg ,, Kobieta wszechstronna”,
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1.3. Gminny Zwiazek Wzajemnosci Czlonkowskich i Grupy Branzowe Wzajemnosci
Czlonkowskich utworzony w ramach Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych,

Cel i uzasadnienie

Podstawowym celem dzialalnoSci towarzystw ubezpieczen wzajemnych jest
zapewnienie sobie wzajemnie okre§lonych $wiadczen na wypadek zdarzen losowych, a nie
wypracowanie zysku, jak ma to miejsce w przypadku zaktadow komercyjnych dziatajacych
w formie spoélek akcyjnych. Podstawowa cechg Zwigzku Wzajemnosci Czlonkowskich
w ramach TUW jest dziatalno$¢ bez zysku. Wypracowana w TUW-ie nadwyzka (tj. kwota
zainkasowanej sktadki pomniejszona o koszty administracyjne, koszty tworzenia
obowigzkowej rezerwy techniczo-ubezpieczeniowej, koszty reasekuracji i koszty
wyptaconych odszkodowan) w znacznej czgsci wraca do ubezpieczajacych w postaci obnizki
sktadki ubezpieczeniowej badz obnizki jej czesci lub tez jest przeznaczona na cele spoteczne
okreslone przez grupe ubezpieczajacych (np. budowe sieci kanalizacyjne, organizacje
systemu zbidrki, segregacji i zagospodarowania odpadéw komunalnych, poprawe stanu drog,
cele o$§wiatowe itp.). A zatem istnieje mozliwos¢ odzyskania czesci sktadki w przypadku
osiggniecia nadwyzki z danego ubezpieczenia, atym samym pienigdze ubezpieczonych
w TUW mieszkancOw gminy zostang zatrzymane, nie odptyng z gminy i beda wykorzystane
na terenie gminy.

Utworzenie Gminnego Zwigzku Wzajemnosci Czlonkowskich lub Grupy Branzowej
Wzajemnosci Cztonkowskich ~ wramach T.UW. ,TUW” pozwala na wyodrebnienie
dochodéw (inkasowanych sktadek) ikosztow (wyplaty odszkodowania iinnych) atym
samym wyniku finansowego zawartych ubezpieczen, przez co cztonkowie ZWC maja
mozliwo$¢:

e Kontroli przebiegu ubezpieczen w danym roku obrachunkowym oraz maja realny wptyw
na ustalenia w dalszych okresach ubezpieczeniowych rzeczywistej ceny na zawierane
ubezpieczenia,

e Ubezpieczenie czesci lub cato$ci majatku oraz wszelkiego rodzaju ryzyka zwigzanego
Z prowadzong dziatalno$cig grupy ubezpieczeniowej,

e Bezposredni wptyw cztonkéw zwigzku na szacowanie szkoéd, na wysokos¢ sktadki
ubezpieczeniowej i wysokos¢ wyptacanego odszkodowania oraz mozliwo$¢ uzyskania
zwrotu czesci sktadki ubezpieczeniowe;,

e Obnizenie kosztow ubezpieczenia i pozyskanie dodatkowych $rodkéw finansowych na
cele spoteczne mieszkancoéw gminy,

e Stworzenie lokalnej instytucji ubezpieczeniowej, ktora przyjetaby czes¢ Srodkow
finansowych odptywajacych z gminy i przy wspotdziataniu z innymi instytucjami (np.
KRUS, AR i MR) zatrzymala je na terenie gminy,

e Aktywizacja spoteczno-zawodowa i integracja mieszkancoOw wsi, gminy oraz wspieranie
inicjatyw lokalnych przez odpowiednig polityke w zakresie wysokosci sktadek
ubezpieczeniowych i innych elementéw dziatalnosci Towarzystwa.

Gminny Zwigzek Wzajemnosci Czlonkowskich i Grupy Braniowe Wzajemnosci
Czlonkowskich utworzony w ramach Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych prowadzié
moze nastgpujacy zakres ubezpieczen:

o Ubezpieczenia budynkow ibudowli od ognia iinnych zdarzen losowych: ognia,
huraganu, pioruna, wybuch, upadku statku powietrznego, a za dodatkowa optata
rowniez od powodzi, gradu, obsunigcia ziemi, lawiny, nastepstw szkod
wodnokanalizacyjnych, nawalnego deszczu,
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e Ubezpieczenia mienia domowego: od witamania, kradziezy, ognia, zalania i innych
zdarzen losowych. Zakres ubezpieczenia dotyczy odpowiedzialnosci cywilnej
I obejmuje: urzadzenia 1isprzet domowy, ubrania, meble, sprzgt elektroniczny,
pienigdze i przedmioty wartosciowe a takze bagaz podrdzny,

e Ubezpieczenia od nieszczesliwych wypadkow: w pracy, domu, podrdzy, szkole, czasie
wolnym. TUW pokrywa koszty leczenia i rekompensuje utrate zdrowia.

e Ubezpieczenia chorobowe: $wiadczenia  jednorazowe, powtarzajgce — sig,
kombinowane,

e Ubezpieczenia komunikacyjne: Kierowcow od odpowiedzialnosci cywilnej
(obowiazkowe OC), pojazdow mechanicznych od kradziezy, uszkodzenia lub
zniszczenia (Auto — Casco),

e Ubezpieczenia rolnicze: budynkéw mieszkalnych i gospodarskich, upraw i zasiewow,
zwierzat hodowlanych, mienia ruchomego od pozardéw, huraganow, gradobicia oraz
innych katastrof naturalnych i zdarzen losowych,

o Ubezpieczenia zakladow pracy: od zdarzen losowych, kradziez 1 wlamania,
nieszczesliwych  wypadkéw w trakcie wykonywania czynno$ci zawodowych,
w drodze do i z pracy oraz w zyciu prywatnym,

o Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej deliktowej: 7z tytulu prowadzenia
dziatalnosci statutowej, odpowiedzialnosci cywilnej pracownikow, odpowiedzialno$ci
cywilnej radnych z tytutu wykonywania mandatu radnego.

e Ubezpieczenia gotowki: od kradziezy z wltamaniem do schowka, rabunku w lokalu,
rabunku podczas transportu,

T.U.W. ,,TUW” gwarantuje zawigzanemu Zwigzkowi Ubezpieczen Wzajemnych staly
udzial w rozwijaniu iposzerzaniu oferty ubezpieczeniowej oraz wszelka pomoc
w zakresie doradztwa prawno-ubezpieczeniowego.

Wysokos¢ sktadek dla poszczegdlnych rodzajéow ubezpieczen, zawigzanie Zwigzku
Ubezpieczeh Wzajemnych oraz warunki zawierania umow moga by¢ przedmiotem
negocjacji z Biurem Regionalnym T.U.W. , TUW” w Rzeszowie, 35 002 Rzeszéow pl.
Ofiar Getta 4, tel / fax (0-17) 364 78, tel. (0-17) 85 20 054

1.4. Fundusz Wspierania Rozwoju Gospodarczego,
Cel i uzasadnienie.

Zadaniem Funduszu bedzie udzielanie pomocy i wspieranie inicjatyw gospodarczych
osob fizycznych iprawnych podejmujacych lub prowadzacych dziatalno$¢ na wiasny
rachunek i inicjatyw spotecznych na etapie rozpoczynania dziatalnosci w zakresie np.:

e opracowania koncepcyjne, biznes planu, projektu technicznego itp.

e udzielanie pozyczek, nisko oprocentowanych kredytow i dotacji na cele inwestycyjne,

e obejmowanie udziatow lub akcji w formie gotowkowej lub w postaci aportow
rzeczowych (grunty, obiekty komunalne, infrastruktura),

e wspolne inwestowanie, promowanie dzialalnos$ci itp.

Fundusz powinien by¢ odtwarzalny i zbudowany z wktadow kapitalowych podmiotow
chcacych z niego korzystac:

¢ Budzetu gminy,
e Budzetu panstwa, wojewodztwa,
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e Przedsigbiorcow iich zrzeszen, zwigzkéw, organizacji (np.: Izba Handlowo -

Przemystowa, Izba Rolnicza, Zrzeszenie Producentéw....., Grupa Produkcyjno —
Marketingowa....., Izba Rzemie$lnicza itp.)
e Srodkéw pozabudzetowych np.: agencji, biur pracy, fundacji, funduszy

pomocowych, funduszy UE, np. Struder, Rapid, Owertura, Matopolski Program

Rozwoju Wsi i Rolnictwa itp.,

Udzielenie pomocy i uruchomienie $rodkéw powinno odbywaé sie na wniosek
zainteresowanego po przedstawieniu okreslonych dokumentéw w oparciu o opini¢ Gminnego
Stowarzyszenia Rozwoju Gospodarczego.

1.5. Fundusz Gwarancyjny i Poreczen Bankowych,
Cel i uzasadnienia

Fundusz Gwarancyjny i Poreczen Bankowych podobnie jak Inicjalny powinien by¢
funduszem odtwarzalnym. Podstawowym zadaniem funduszu jest ulatwienie matym
i Srednim przedsigbiorstwom oraz aktywnym, chcacym rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarczg na
wlasny rachunek, dostep do kredytoéw bankowych i z Funduszu Pracy przez udzielenie
poreczen igwarancji kredytowych. Fundusz udziela pomocy z deponowanych $rodkow
finansowych na specjalnie wydzielonym koncie (lokata terminowa) np.: w ramach Gminnego
Stowarzyszenia Rozwoju Gospodarczego W banku wspotpracujacym. Srodki te nie sa
wlaczone do operacyjnego obiegu lecz sg zarezerwowane wylacznie na potrzeby funduszu.
Istotnego znaczenia nabiera Scista wspotpraca — kooperacja banku i funduszu, poniewaz
mozliwe jest rozszerzenie ilo$ci udzielanych poreczen poza kapital wlasny funduszu przez
stosowanie tzw. mnoznika kapitalowego. Jego idea polega na tym, Ze bank jest gotow
akceptowaé poreczenia do kwoty kilkakrotnie przekraczajacej sume depozytu gwarancyjnego
funduszy(wg Scistych uzgodnien z bankiem). Wynika to z faktu, ze udzielone gwarancje lub
poreczenia nie powodujga realnego wyptywu pienigdza z kapitatu funduszu 1 pozostaja
w dalszym ciggu na rachunku funduszu.

W tworzeniu instytucjonalnego systemu wspierania przedsigbiorczo$ci w gminie nalezy
wykorzysta¢ kadre 1 srodki finansowe:
Wojewddzkiego Osrodka doradztwa Rolniczego w Boguchwale i lwoniczu Zdroju,
Wojewoddzkiego Biura Pracy w Rzeszowie i Rejonowego Biura Pracy w Brzozowie,
Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego w Rzeszowie,
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Warszawie,
Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA, Biuro Regionalne w Rzeszowie,
Matopolski Program Rozwoju Wsi i Rolnictwa,
Agrolinia,

Ponadto nalezy wykorzysta¢ fundusze innych agencji, fundacji, réznych programow
pomocowych a w szczegélnosci Banku Swiatowego, programéw przedakcesyjnych Unii
Europejskiej- SAPARD i srodki finansowe budzetowe i poza budzetowe roznych instytucji.
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X. PROJEKTY REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH W
ZAKRESIE GOSPODARKA NIERUCHOMOSCIAMI I
BUDOWNICTWA

1. Gospodarka nieruchomosciami ijej wplyw na rozwdj spoleczno —
gospodarczy gminy i przedsi¢biorczosé.

Glownym zadaniem samorzadu jest zaspokajanie potrzeb wspdlnoty gminy, a rozwdj
przedsigbiorczosci jest tylko jednym ze sposobow zaspokajania tych potrzeb.
W programie rozwoju gminy gospodarka nieruchomo$ciami, zwtaszcza komunalnymi
I panstwowymi musi by¢ w pierwszym rzg¢dzie nakierowana na potrzeby wlasnych inwestycji
w zakresie infrastruktury spotecznej i technicznej, rozwdj budownictwa i przedsigbiorczosci,
obiektow rekreacyjnych isportowych atakze na potrzeby zwigzane z wymogami tadu
przestrzennego i ochrony $rodowiska oraz regulacyjnego porzadkowania istniejgcego
zagospodarowania.
Istotnym aspektem dyspozycyjnosci nieruchomosci jest:

uporzadkowanie stosunkow wlasnosciowych gruntéw oraz skomunalizowanie do tej
pory nie skomunalizowanych gruntéw i nieruchomosci,

- ustalenie polityki gminy w sprawie nieruchomosci i okreslenie kierunkéw polityki
I zasad dzialania z punktu widzenia pobudzania i rozwoju przedsiebiorczosci,

- okreslenie nowej granicy rolno — lesnej,
- opracowanie informacji o nieruchomosciach i ich popularyzacja,

Nieodzownym warunkiem do prowadzenia przez gming racjonalnej polityki w zakresie
gospodarki nieruchomos$ciami, sprzyjajacej rozwojowi przedsigbiorczosci sa:

e wczeSniejsze przygotowanie terenu (tzn.: uregulowanie spraw wlasnosciowych,
podzialy geodezyjne, przygotowana oferta co do oczekiwanego sposobu
zagospodarowania obszaru, okreslenie zasad ich nabywania i stosowanych ulatwien
w ich nabyciu, uzbrojenie ich w infrastrukture techniczna itp.), dotyczy to np.:

» gruntéw pod budowe infrastruktury technicznej w tym oczyszczalni $ciekow,

> budowe obwodnicy i przebudowe bezkolizyjnych skrzyzowan Domaradz-Sanok,
Domaradz- Przemysl przy miedzynarodowej trasy E-371,

» gruntow pod Gminne Centrum Handlowo - Ustugowe,

» grunté6w pod budownictwo mieszkaniowe,

» grunty pod obiekty rekreacyjno — wypoczynkowe,

e rzetelna informacja dotyczaca istniejagcych badz mogacych pojawié si¢ w przyszlosci
ograniczen rozwoju danego terenu, o zakazach dotyczacych lokalizacji okreslonych
zakladow, o przewidywanych ulatwieniach dotyczacych finansowania inwestycji, o
wzroscie obciazen z tytulu pogarszania stanu Srodowiska itp.,

e skupienie calej informacji o wszystkich nieruchomosciach polozonych na terenie
gminy w gestii wladz gminnych lub w utworzonym Stowarzyszeniu. Umozliwi to
zorganizowanie nowoczesnego stale aktualizowanego banku informacji o
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nieruchomosciach, obejmujacego wszystkie sektory wlasnosci, tym samym stworzy
sie¢ mozliwo$¢ stymulowania rynkiem nieruchomosci oraz ulatwi dostep odbiorcom
informacji do atrakcyjnych terenéw, obiektow i lokali,

e uwzglednienie w studium uwarunkowan ikierunkow zagospodarowania oraz
miejscowych planach przestrzennego gminy ochrone terenéw z punktu rolniczego
ich wykorzystania, ochrony naturalnego Srodowiska, ladu architektonicznego,
ratowania zabytkéw architektury aktywizacje obszaréw zaniedbanych oraz
wykorzystania istniejacych zasobow,

e prowadzenie aktywnej popularyzacji i promocji wykorzystania nieruchomosci jako
jednego z elementéw lokalnego potencjalu gospodarczego,

e z odpowiednim wyprzedzeniem przygotowanie wycen i informacji dotyczacych form
udostepniania nieruchomosci i podjecie przez rade gminy stosownych uchwal.

Aby wplywy ztytulu obrotu gruntami inieruchomo$ciami oraz rozwoju
przedsiebiorczosci staly si¢ odczuwalnym zrédlem dochodow budzetow wladze gminy musza
przeznaczy¢ najpierw znaczne $rodki przede wszystkim na proces porzadkowania spraw
wiasno$ciowych 1 wykup nieruchomosci, ich uzbrojenie w infrastrukture techniczng oraz na
budowe kompleksowego systemu informacji o terenie, warunkach inwestowania ina
wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci w gminie.

Ponadto w planach rozwoju budownictwa przestrzennego zagospodarowania
gminy nalezy uwzgledni¢ zalecenia wynikajace z ochrony wartosci kulturowych i
krajobrazu przedstawione w opracowaniach pt. ,Studium ochrony wartoSci
kulturowych i krajobrazu dla gminy Domaradz” i ,,Studium przyrodnicze dla potrzeb
Studium uwarunkowan i Kkierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy
Domaradz”
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XI. PROJEKTY REALIZACJI CELOW STRATEGICNYCH W
ZAKRESIE POLITYKI SPOLECZNEJ

1. Oswiata.

Biorgc pod uwage zgloszone przez dyrektorow szkot potrzeby w zakresie rozwoju
o$wiaty stwierdzi¢ nalezy, ze sa one uzasadnione i bardzo ambitne, bowiem zmierzaja do
istotnej poprawy warunkéw 1 poziomu nauczania. Jednak ich realizacja wymaga okreslonych
naktadow finansowych. ze wzgledu na stan obecny budowa sal gimnastycznych i obiektow
sportowych wydaje si¢ by¢ inwestycja najwazniejsza. Ponadto pilng potrzeba jest rozbudowa
zaplecza socjalnego, modernizacji kotlowni, poprawy wyposazenia w pomoce dydaktyczne
oraz wykonania biezacych i kapitalnych remontow.

1.1. Potrzeby inwestycyjne

Na realizacje przedstawionego programu inwestycyjnego potrzeba bgdzie znacznych
srodkow finansowych. Oczywiscie gmina nie begdzie miata mozliwosci zgromadzenia
z wlasnych dochodow tak duzej kwoty. Stad wladze gminy czyni¢ beda usilne starania
W pozyskaniu niezbednych $rodkéow finansowych z Kuratorium O$wiaty, agencji rzadowych
i r6znych funduszy pomocowych, kredytow i srodkow od ludnosci.

Potrzeby inwestycyjne szkot gminy Domaradz na najblizsze 2-7 lat

Szkota 2 lata 5 lat 7 lat
podstawowa

Ogrodzenie obejscia Niwelacja terenu pod
szkolnego, remont starej cze$¢ | boisko pitki siatkowe;j
szkoty (dach, stropy, stolarka
okienna, drzwiowa, podlogi)

Domaradz nr 1

Domaradz nr 2 nie zgtoszono zadnych potrzeb

Domaradz nr 3 | Wykonanie dachu i elewacji
zewnetrznej z ociepleniem

Golcowanrl |Budowa sali gimnastycznej Wykonanie elewacji
z dociepleniem na
catym obiekcie,

urzadzenie
trawiastego boiska
sportowego
Golcowa nr2 | Wykonanie dachu na Roboty Wykonanie elewacji
budowanym segmencie szkoty | wykonczeniowe z dociepleniem,
(dwukondygnacyjny), wewngetrzne, wyposazenie szkoty
wykonanie instalacji modernizacja W sprzet, urzadzenie
wewnetrznych 1 montaz kotlowni, budowa boisk sportowych
stolarki w nowym obiekcie oczyszczalni §ciekow
szkolnym
Barzycz Budowa

petnowymiarowej
sali gimnastycznej
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1.2. Potrzeby remontowe.

Mimo, ze w latach 1995 -1997 wiladze gminy mocno przyspieszyly wykonywanie
prac remontowo - inwestycyjnych, we wszystkich szkotach jest bardzo duzo do zrobienia.

Jednak mozliwosci ich wykonania w pelnym zakresie wydaja si¢ by¢ ograniczone, ze
wzgledu na ograniczone zasoby finansowe gminy oraz bardzo ambitny plan inwestycyjny
w zakresie o$§wiaty. Stad wydaje si¢ za celowe planowanie wykonania najpilniejszych prac
zabezpieczajacych lub modernizacyjnych zwigzanych z znaczacym obnizeniem kosztow
utrzymania szkoty oraz = rozwazenie wykonania niektdérych prac modernizacyjno -
remontowych w powigzaniu z zamierzeniami inwestycyjnymi w tych szkotach.

Przyjmujac taka strategi¢ dziatania nalezy liczy¢ si¢ z potrzeba wykonania gruntownej
analizy stanu technicznego budynkow i obiektow szkolnych przede wszystkim z punktu
widzenia spelnienia wymogow sanitarnych i bezpieczenstwa. Ponadto decyzje te moga by¢
nieakceptowane przez miejscowsa spotecznosc, szczegodlnie w sytuacjach, gdy ktoras ze szkot
W najblizszych 2 - 5 lach nie objg¢ta zostanie programem inwestycyjno - remontowo -
modernizacyjnym.

Potrzeby remontowe szko6t

Szkota podstawowa 2 lata 5 lat 7 lat
Domaradz nr 1 Malowanie dachu na Remont urzadzen
nowej czesci szkoty, technicznych
zabezpieczenie $cian i grzewczych
W szatni, rozbiorka
piecoOw grzewczych
i malowanie szkoty
Domaradz nr 2 Remont kuchni i piwnic | Wymiana instalacji
szkoty wodno — kanalizacyjnej
wymiana podtog
Domaradz nr 3 Wymiana ogrodzenia
wokot szkoly
Golcowa 1 Malowanie dachu Wymiana instalacji
elektrycznej, tynkoéw
i stolarki w starej czesci
budynku, podcinka
wewnatrz budynku
i wymiana podtog
Golcowa 2 Przebudowa dwoch Malowanie dachu
piecow grzewczych, szkolnym, urzadzenie
zamontowanie placu zabaw
umywalek w salach malowanie sal
lekcyjnych, lekcyjnych, korytarzy
modernizacja instalacji | i toalet, wymiana
elektrycznej wyktadziny PCV
w klasach i na
korytarzach
Barycz Wymiana drzwi Wymiana wyktadzin Wymiana instalacji c. o.
i malowanie wszystkich | podtogowych w budynku szkolnym
pomieszczen szkolnych i mieszkalnym wymiana
stolarki okiennej,
odnowienie elewacji
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1.4. Potrzeby zakupu niezbednego wyposazenia szk6l w pomoce dydaktyczne, sprzet
sportowy i gospodarczy.

Wigkszo$¢ szkot ma zamiar uzupetnienia lub wymiany podstawowego wyposazenia
szkoty, niezbednego do prawidiowego realizowania procesu dydaktycznego.

Na uwage zasluguje che¢ zakupu gltéwnie komputeréow i srodkéw audiowizualnych,
encyklopedii, lektur, map, eksponatow i innych pomocy dydaktycznych i sprzetu sportowego.
Nieliczne szkoty planuja wymiane mebli szkolnych dostosowujac ich wielkosci do wieku
dzieci. Jest to szczegolnie wazne ze wzgledu na licznie wystepujace u dzieci wady podstawy.
Niemniej jednak przy ograniczonych $rodkach finansowych przeznaczonych na utrzymanie
szkol 1bardzo ambitne potrzeby inwestycyjne, wygospodarowanie odpowiedniej iloSci
pieniedzy na zakupy pomocy dydaktycznych i sprzetu sportowego bedzie bardzo trudne
i zobowigzywato bedzie dyrektoréow szkot do glebokiej analizy potrzeb i oceny mozliwosci

finansowych.

Niezbgdne zakupy wyposazenia dla szk6t gminy Domaradz

Szkota sportowego Pomocy Sprzetu Inne
podstawowa dydaktycznych gospodarczego
Domaradz nr 1 | Sprzgt Radia, magnetofony, | Odkurzacz, kociot | Aktualne
lekkoatletyczny, |kserokopiarki, kasety | na zupy, patelnie |ksigzki
ubrania video, magnetowidy, |elektryczne, metodyczne —
sportowe, pitki, | mapy, plansze, zmywarka do stowniki
materace instrumenty muzyczne, |naczyn, krajalnice, | i encyklopedi
zestawy lektur drobny sprzet e
Domaradz nr 2 | Materace, Radia, magnetofony, | Wyposazenie
taweczki, koziol, |instrumenty muzyczne, |kuchni
pitki, ksigzki do biblioteki,
tablice, kasety video
Domaradz nr 3 | Sprzet do mini Mapy, plansze do Odkurzacz
koszykowki, nauczania
materace, pitki, |poczatkowego,
koziot, instrumenty muzyczne,
odskocznia, zestawy lektur do 1 -3
ringo, stot do Klasy, ksero, zestawy
tenisa, tablic ortograficznych
i matematycznych, gry
dydaktyczne
Golcowa 1 Drabinki, Sprzet komputerowy, | Wyposazenie
rOwnowaznia, zestawy lektur kuchni szkolnej,
pitki, szkolnych, leksykony, |chtodnia, lodowka,
wyposazenie sali | stowniki zmywarka,
gimnastycznej, naczynia
Golcowa 2 Pitki do gier Magnetowid, zestawy
zespolowych, lektur dla klas 1-6,
sprzet do ksiazki i kasety video,
gimnastyki zestawy nagran dla
korekcyjnej, poszczegodlnych
stroje sportowe, | etapoéw ksztalcenia do
materace, sprzet | muzyki, zestawy figur
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lekkoatletyczny | geometrycznych do

nauczania matematyki

4-6, zestawy map,

encyklopedie,

stowniki, pomoce do

nauki j. angielskiego

Barycz Pifki, siatki na 8 komputerow, Gazowy Mebloscianki

bramki, siatka do | stowniki, podgrzewacz biurowe,
siatkowki, encyklopedie, lektury, |wody do kuchni, |krzesta do
obrecze wyposazenia pokoju

gimnastyczne,

klasopracowni
w pomoce naukowe,

nauczycielski
ego i gabinetu

radiomagnetofon dyrektora,

i video wyposazenie
w meble
poszczego6l-
nych klas

Nalezy stwierdzi¢, ze wladze gminy zdaja sobie sprawe z przejecia odpowiedzialno$ci
za oswiat¢ podstawowa I doceniajg problemy rozbudowy, modernizacji szkét oraz poprawy
warunkow nauczania. Po przejeciu zarzadzania o$wiatg przez samorzad gminny, mozna
moéwi¢ o wlasciwym ustaleniu zasad wspotpracy miedzy organem nadzorujacym
I prowadzagcym szkoly. Udato si¢ bowiem doprowadzi¢ do takiej wspotpracy, ze wspolng
sprawg kuratorium o$wiaty, zarzadu gminy i dyrektorow szkot jest stan techniczny bazy
szkolnej i poziom dydaktyczno-wychowawczy. Przyjeto rowniez zasade pelnej autonomii
szkoty, gdyz dyrektor z rada pedagogiczng i radg rodzicow decyduje o wszystkich sprawach
szkoty.

Zarzad gminy przede wszystkim zabezpieczy¢ ma $rodki finansowe na modernizacje
i rozw6] bazy oswiatowej, S$wiadczy¢ fachowa pomoc w sprawach inwestycyjnych,
zaopatrzeniowych, prowadzi¢ sprawy administracyjne oraz sprawowac ogolny nadzor
administracyjny, organizacyjny i finansowy nad dziatalnoscig szkot.

Od dyrektorow szkot wymagaé si¢ bedzie prawidlowego wykorzystywania
przyznanych z subwencji i budzetu gminy $rodkow finansowych i stworzenia jak najlepszych
warunkéw edukacji.

Reasumujac trzeba nadmienié, ze zmiana wyposazenia w szkotach jest konieczna, ze
wzgledu na wprowadzenie zestandaryzowanych testow kompetencyjnych itym samym
potrzebe zapewnienia dzieciom odpowiedniego poziomu wyksztatcenia.

1.5. Gléwne kierunki pracy wychowawczej, opiekunczej i dydaktycznej wynikajace z
reformy systemu oswiaty.

Przedstawione wyzej potrzeby i kierunki rozwoju bazy materialnej szkot iich
wyposazenia w pomoce dydaktyczne, sale gimnastyczne, sprzet i obiekty sportowe w gminie
Domaradz wskazujg na zakres prac jakie nalezy wykona¢ aby radykalnie poprawi¢ warunki
nauczania. Obok tych prac nalezy takze przywroci¢ irozwija¢ funkcje wychowawcze,
opiekuncze 1 dydaktyczne szkot. Dotyczy to przede wszystkim:

e zwigkszenia liczby zaje¢ pozalekcyjnych i kot przedmiotowych, konkursow, olimpiad,
kotek zainteresowan z informatyki, plastyki, kotka teatralne modelarstwo, muzyka, jezyki
obce itp.,
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e rozwoju sportu, rekreacji i wypoczynku, organizacja i uaktywnienie SKS,

e oOrganizacja dozywiania dzieci i mtodziezy,

e organizowanie corocznych badan wad podstaw u dzieci 1 rozw6j gimnastyki korekcyjnej
z wykorzystaniem sprzetu rehabilitacyjnego, ktory znajduje si¢ w szkole podstawowej nr 1
w Golcoweyj.

e rozwoj opieki pedagogicznej iwychowawczej wcelu likwidacji  zagrozen

wychowawczych tj. narkomanii, palenia papieroséw, picia alkoholu, chuliganstwa, itp.,

opieka nad dzie¢mi specjalnej troski,

zapewnienie fachowej pomocy psychologa,

obje¢cie dzieci opieka stomatologiczna,

likwidacja wad wymowy poprzez organizacje ¢wiczen z logopedii,

Wskazane kierunki dzialania wymagaja duzego zaangazowania kadry nauczycielskiej

I pedagogow szkolnych we wszystkich szkotach nie tylko w zakresie organizacyjnym ale

przede wszystkim przygotowania atrakcyjnych form pracy celem przyciagnigcia mtodziezy

do szkét w godzinach pozalekcyjnych. Wymaga to rowniez przyznania szkotom dodatkowych
srodkow finansowych na organizacje pracowni, stotowek, $wietlic izakup do nich
wyposazenia oraz oplate pracy instruktorow i nauczycieli.

Bioragc pod uwage zarowno wazno$¢ omawianych spraw, mozliwosci dofinansowania
tej dziatalnosci a takze skuteczno$¢ prac wychowawczo - opiekunczych za celowe wydaje
si¢ przydzielania w rocznych planach finansowych gminy $rodkéw finansowych na
zorganizowanie we wszystkich szkotach w ktorych wystgpia potrzeby i warunki uaktywnienia
tych funkcji szkoty.

Jako minimalne zadania strategiczne w tym zakresie nalezy przyjaé zabezpieczenie
srodkow finansowych na pokrycie kosztow:

e zorganizowania nauki co najmniej jednego jezyka obcego od IV klasy i nizszych klas,

e organizowanie zespoldow wyréwnawczych dla eliminacji deficytow rozwojowych,
doskonalenia techniki czytania, liczenia, uzupetnianie wiedzy z wybranych przedmiotow,
rozwdj czynno$ci manualnych, poprawy wymowy itp.

e 2 godziny tygodniowo na 1 kétko przedmiotowe lub koto zainteresowania,

e 4 godziny tygodniowo na rozwoj zaje¢ sportowych - SKS w szkotach,

e zorganizowania koétek komputerowych 1 wyposazenie w kazdej szkole pracowni
komputerowej,

e corocznego badania wad podstaw u wszystkich dzieci rozpoczynajacych nauke w szkole
i zorganizowanie dla nich gimnastyki korekcyjnej,

e zorganizowania w kazdej szkole swietlicy, stotowki lub bufetu szkolnego z goracym
mlekiem i drugim $niadaniem a najlepiej z obiadem,

Rada i Zarzad Gminy begda popiera¢ taka organizacj¢ nauczania, aby dzieci we
wszystkich szkolach otrzymywaly wyksztatcenie na najwyzszym poziomie. Chodzi réwniez
0 nauczanie wykraczajace poza minimum programowe, rozwdj zainteresowan w kotkach
przedmiotowych i kota zainteresowan. Miarg wysokiego poziomu nauczania bedzie liczba
dzieci bioracych udzial izajmujacych wysokie miejsca w olimpiadach przedmiotowych
wszystkich szczebli organizacyjnych oraz liczba mtlodziezy przyjetych do szkot
ponadgimnazjalnych. Wspierany  bedzie rozwdj intelektualny i fizyczny dzieci oraz
ksztattowanie odpowiednich postaw moralnych, etycznych i wychowawczych poprzez rozwdj
czytelnictwa, udzial dzieci 1mlodziezy w zespotach artystycznych, chorach, kotkach
recytatorskich, zespotach i klubach sportowych.

Nie bedzie roéwniez obojetne, jak prowadzone sg sprawy gospodarcze w szkotach.

Wyglad zewnetrzny i wewnetrzny szkol nie zawsze zalezy od pienigdzy ale w wielu

przypadkach od inwencji, gospodarnosci, zaangazowania i ,,zmystu” estetycznego dyrektora.
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Poprzez angazowanie ucznidow i kadry nauczycielskiej do dbalosci o estetyczny wyglad
szkoly i jej otoczenia, sofectwa mozna réwniez uczy¢ i wychowywa¢ dzieci i mtodziez. Scista
wspOtpracg zrada rodzicow iradg solecka mozna wiele spraw rozwigzaé, zintegrowac,
uczyni¢ szkote otwarta na potrzeby miejscowego Srodowiska a szczegolnie mtodziezy
pozaszkolnej, organizujac np. zawody sportowe, imprezy kulturalne itp.

Szkota nie moze pehi¢ funkcji ,,urzedu”, w ktérym zatatwia si¢ jakie$ sprawy, ale
musi to by¢ miejsce tetnigce zyciem caly dzien, w ktdrym uczy si¢, rozwija umiejetnosci
i zainteresowania, wychowuje irozwigzuje problemy wychowawcze oraz rozwija si¢
I ksztaltuje postawy etyczno- moralne miodziezy. Szkoly powinny byé wizytowka sotectwa.
Aby to osiggna¢ dyrektor ikadra nauczycielska muszg si¢ cieszy¢ wielkim autorytetem
I zaufaniem u dzieci i rodzicow, by¢ widocznym i aktywnym w srodowisku. Speknienia tej
roli w pelni umozliwi wdrazana reforma oswiaty

1.6. Sie¢ szkol podstawowych i gimnazjalnych w zreformowanym systemie o§wiaty.

Przedstawione zamierzenia inwestycyjne i glowne kierunki pracy dydaktyczno -
wychowawczej iproblemy o$wiaty nabieraja szczegélnego znaczenia w $Swietle
wprowadzanej od 1 wrzesnia 1999 roku reformy szkolnictwa. W zwigzku z tym w realizacji
tych zadan nalezy przewidzie¢ mozliwos¢ szybkiego dostosowania warunkéw nauczania do
potrzeby organizowania gimnazjum w niektorych szkotach  oraz zmiany organizacji
I programOw nauczania. Wymaga to opracowania specjalnego programu organizacji
i finansowania o$wiaty, dostosowania szkot, kadry nauczycielskiej do wymogow reformy.

W zreformowanym systemie oswiaty funkcjonowaé bedzie 6-letnia szkota podstawowa,
3- letnie gimnazjum oraz szkoly ponadgimnazjalne. Gimnazjum bedzie odrgbng szkola
W sensie prawnym i organizacyjnym. Posiada¢ bedzie odrebng dyrekcje i kadre dydaktyczna.
Nie oznacza to, ze nie moze ono miesci¢ si¢ w budynku wspolnie z inng szkota, chociaz
najbardziej pozadanym bedzie, aby kazda ze szkot zajmowata oddzielny budynek i teren na
urzadzenie obiektow sportowych. Nauka w szkole podstawowej i gimnazjum bedzie
obowigzkowa dla wszystkich dzieci. Prowadzenie tych szkot bedzie nalezalo do zadan
wlasnych gminy.

W zalozeniach reformy szkolnictwa przewiduje si¢, ze W pierwszym roku
funkcjonowania zreformowanego systemu szkolnictwa w szkotach podstawowych uczy¢ si¢
beda uczniowie klas od I — VI oraz klasa VIII. Uczniowie, ktorzy w czerwcu 1999 r.
ukonczg klase VI, 1 wrzesnia rozpoczng nauk¢ w Klasie | gimnazjum. Dzien 1 wrze$nia
2001r. jest to data, od ktorej w gimnazjum rozpoczyna nauke klasa III, tym samym
gimnazjum osiaga pelny stan organizacyjny.

Planowang sie¢ szkot podstawowych i gimnazjum w gminie Domaradz w latach 1999 —
2004 przedstawia tabela.

Planowana sie¢ szkot podstawowych w gminie Domaradz w latach 1999 - 2004

Szkoty podstawowe

Wyszczegblnienie 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Liczba uczniow w szkotach 728 662 651 652 643 592
podstawowych

Liczba szkot podstawowych w gminie 5 5 5 5 5 5

Liczba klas w szkotach 35 30 30 30 30 30
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Sie¢ szkot gimnazjalnych w gminie Domaradz w latach 1999-2004

Gimnazja
Wyszczegdlnienie 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Liczba dZIeCI.W ngku 13 - 15'Iat 117 212 331 313 319 307
W szkotach gimnazjalnych gminy
Liczba szk6t gimnazjalnych w gminie 5 5 5 5 5 5
w tym budynkach szkot podstawowych
Liczba oddziatow w szkotach 4 6 10 10 10 10
Szacupkqwa liczba dzieci wymagajaca 17 33 57 58 63 61
dowozenia

W zwigzku z koniecznos$ciag dowozu duzej liczby dzieci i potrzebg zapewnienia im
bezpieczenstwa w czasie dojazdu do szkol, niezbedne jest zakupienie autobusu. Srodki na
autobus przez. Rozktad jazdy

Waznym problemem natury organizacyjnej, a wymagajacym pilnego rozwigzania jest
okreslenie minimum programowego, obor odpowiednio wykwalifikowanej kadry
nauczycielskiej, obor podrecznikdow i zakup ksigzek dla gimnazjalnych bibliotek. Obecnie na
biblioteki sga przeznaczone pomieszczenia, a takze zapewniona kadra, jednak ksi¢gozbiory
jeszcze nie istnieja.

1.7. Potrzeby kadrowe i doksztalcania kadry nauczycielskie dla potrzeb
zreformowanej oSwiaty w gminie.

2. Kultura.

Dziatalno$¢ kulturalna na terenie gminy Domaradz jest prowadzona irozwijana
W oparciu o baz¢ materialng ikadrowa Gminnego Os$rodka Kultury wraz z jego filiami
W poszczegdlnych miejscowosciach oraz dzialalnosci zespolow ludowych, aktywnosé
spoteczng i zainteresowania lokalnej spotecznosci, organizacja wolnego czasu mieszkancoéw

gminy.

Glownymi celami dziatalno$ci w zakresie kultury powinny by¢:

- promocja osiggnieé kulturalnych gminy na zewngtrz przez: organizowanie imprez
ponadgminnych tj. Dzieciecy Festiwal Wokalny , Nutka”, ktorego laureaci
reprezentujq gming w imprezie BDK w Brzozowie ,,Mikolajkowe debiuty”, Turniej
Gmin itd., jak itworzenie nowych np. Przeglgdu Instrumentow Detych jako
imprezy charakterystycznej dla gminy Domaradz,

- zadbanie o kontynuowanie imprez cieszqcych si¢ duiq popularnoscig wsrod
mieszkanicow tj. widowiska teatralne, obrzed ludowy ,,Wieczor w przgdkach”,
»Misteria Meki Panskiej”,

- rozpowszechnianie wydawnictw dotyczqcych walorow kulturalnych
| krajobrazowych, wspieranie zespolow oraz uzdolnionych oséb reprezentujgcych
gming,

- zwiekszenie aktywnosci spolecznosci lokalnej i jej integracja przez wydawanie
lokalnej gazety, na ktorej forme itres¢ decydujgcy wplyw mieliby mieszkancy
gminy,

- kultywowanie narodowych i miejscowych tradycji oraz propagowanie ich wsrod
miodziezty,
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- rozwijanie dzialalnosci zespolow muzycznych, tanecznych, teatralnych, kapel
ludowych itp.

- zwigkszenie poczucia wigzi 7 miejscem zamieszkania,

- organizacja imprez kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych, w celu zwigkszenia
atrakcyjnosci miejsca zamieszkania i zapobiegania odplywowi miodych.

Duze znaczenie ma zwigkszenie poziomu aktywnego uczestnictwa mieszkancow
gminy w organizowanych przez GOK imprezach, tak sportowych jak i kulturalnych.
Konieczne jest wspieranie istniejgcych iorganizowanie nowych imprez plenerowych,
festynéw powigzanych z réznego typu przegladami zespoldéw instrumentalnych, tanecznych,
wokalnych zaréwno ludowych jak i milodziezowych. Imprezom tym towarzyszyé moga
zawody sportowe.

Bardzo dobrg formg aktywizacji mieszkancow jest wydawanie lokalnej gazety
zawierajacej: informacje dotyczace dziatan wtadz gmin, planowanych imprezach kulturalnych
i sportowych, a takze opinie mieszkancow na ich temat. Wydawane czasopismo jest bardzo
waznym instrumentem rozwoju lokalnej demokracji, miejscem $cierania si¢ i krystalizowania
opinii i pogladow, ktore nalezy wykorzysta¢ w ksztattowaniu kierunkdw rozwoju gminy,
ochrony dziedzictwa dorobku kulturalnego, gospodarczego i przyrodniczego wsi. Gazeta
jako przejaw samorzadnos$ci lokalnej przyczynia si¢ do budowania pozytywnego wizerunku

gminy.
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XII. PROJEKTY REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH W
ZAKRESIE OPEIKI SPOLECZNIEJ | OCHRONY ZDROWIA

1. Opieka spoleczna.

Ze wzgledu na znaczny poziom ubostwa wsrdd mieszkancow gminy Domaradz
konieczna jest poprawa funkcjonowania Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej. Na
dziatalno$¢ GOPS przeznaczono jedno pomieszczenie w budynku Urzedu Gminy. Na uwage
zashuguje takze fakt, iz prawie Y calego budzetu GOPS stanowig $wiadczenia przyznawane
Z powodu braku mozliwosci zatrudnienia, a w zwigzku z czym glownym powodem ich
udzielania w roku 1998 byto obnizanie si¢ poziomu dochodow ludnosci.

Oceniajgc warunki lokalowe nalezy stwierdzi¢, iz istnieje konieczno$¢ zwigkszenia
liczby pomieszczen. Potrzeba ta wynika ze szczeg6lnego charakteru pracy socjalnej, ktora
wymaga zapewnienia dyskrecji osobom zwracajacym si¢ o pomoc.

Biorgc pod uwage skalg ubdstwa, uksztaltowanie terenu i trudno$ci komunikacyjne
W opinii pracownikéw GOPS nalezy zwiekszy¢ liczbe etatow. Pozwoli to na rozszerzenie
zakresu dzialalnosci socjalnej przez lepsze zdiagnozowanie potrzeb §rodowiska oraz objgcie
potrzebujacych bardziej kompleksowa forma wsparcia i pomocy.

Pomoc spoteczna powinna by¢ powigzana z walka z bezrobociem w gminie. W tym
celu konieczna jest wspotpraca z majacym powsta¢c Gminnym Stowarzyszeniem Rozwoju
Gospodarczego. Zadaniem GOPS bedzie weryfikacja mozliwosci podjgcia pracy przez osoby
zwracajace si¢ o pomoc i kierowanie tych osob na szkolenia i kursy. W tym celu nalezy
wykorzysta¢ posiadang przez pracownikow socjalnych dobrg znajomos$¢ $rodowiska.
Konieczna jest walka z marazmem przez pobudzenie aktywnosci gospodarczej mieszkancow
gminy. Powinien to by¢ jeden z podstawowych kierunkéw dziatalnosci osrodka. Drugim
z kierunkéw pozostanie pomoc osobom niepelnosprawnym, uposledzonym, starszym,
przeciwdziatanie i zwalczanie patologii itp.

2. Ochrona zdrowia

W zwigzku z wdrazaniem nowego systemu funkcjonowania ochrony zdrowotnej
W gminie w pierwszych latach jej wdrazania nalezy zwrdci¢ uwage na sprawy organizacyjne i
Z tym zwigzany zakres ijako$¢ $wiadczonych ustug, bowiem od tego jak nowy system
zostanie wdrozony w zycie zaleze¢ bedzie jego dalsze funkcjonowanie.

Stad calo$¢ dziatan w tym zakresie powinna by¢ podporzadkowana hashu: ,,Nasze
zdrowie W naszych rekach”. Celem tych dzialan powinna by¢ poprawa ogolnego stanu
zdrowia mieszkancow poprzez:

e Ksztaltowanie postaw prozdrowotnych,
e Promocja zdrowego stylu Zycia,
e Budowanie poczucia odpowiedzialnosci za swoje zdrowie,

Dzialania ukierunkowane na poprawg stanu zdrowotno$ci beda prowadzone
rownolegle w postaci nastgpujacych programow:
1. Profilaktyka chorob cywilizacyjnych — ,,Nie - dla papierosa”, ,,Nie - dla narkotykow”,
»Nie - dla alkoholu”, ,, Tak - dla sportu i rekreacji”
Alkohol i kultura jego picia
Dbajqgc o zeby — dbasz o zdrowie,
Zapobieganie zakaZeniu wirusem HIV (AIDS),
Niepetnosprawni wsrod nas,

oW
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Uczestnikami programu powinni byc¢:

Szkoty podstawowe i gimnazja,

Samodzielny Osrodek Opieki Zdrowotne;.

Gminy Osrodek Pomocy spoteczne;,

Rada, Zarzad i Urzad Gminy,

Kosciot rzymskokatolicki,

Organizacje spoteczne np. Kota Gospodyn Wiejskich,

Formy dziatania:

Edukacyjne (dla dzieci, mtodziezy i dorostych), kursy, pokazy, akcje szkoleniowo-
informacyjne, konkursy,

Wydawnictwa, ulotki, publikacje, filmy,

Organizacji grup terapeutycznych i zajgé, imprez dla grup i innych zainteresowanych
0sob,

Dostosowanie obiektéw uzytecznos$ci publicznej do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych,
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XIII. PROJEKTY REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH W
ZAKRESIE AGROTURYSTYKI, SPORTU | REKREACJI

Gmina Domaradz posiada dwa gltowne atuty zwigzane z mozliwoscig rozwoju
turystyki, sg to: potozenie przy miedzynarodowej trasie komunikacyjnej oraz atrakcyjne
uksztaltowanie terenu, duze obszary lesne iczyste Srodowisko, obszary chronionego
krajobrazu. Daje to podstawy do rozwoju infrastruktury turystycznej zwigzanej zar6wno
z samochodowym ruchem tranzytowym jak i coraz popularniejszej agroturystyki. W zwigzku
Ztym gldwnym zadaniem jest kreowanie wizerunku gminy jako obszaru czystego
ekologicznie i dajacego mozliwos¢ aktywnego, zdrowego wypoczynku oraz promocja tych
waloréw w mozliwie najszerszym zakresie.

1. Agroturystyka i turystyka pobytowa.

Agroturystyka i turystyka wiejska jest odpowiedziag na potrzebe spokoju, ciszy,
obcowania z przyrodg ludzi zmeczonych Zzyciem 1ipracag w miescie. Otwiera to duze
mozliwo$ci zainteresowania mieszkancoéw miast gming Domaradz. Bazujac na tradycji
zwigzane] z zyciem wsi, kulturag ludowa, na wartosciach gospodarstwa rolnego, mozna
wykorzysta¢ warunki mieszkaniowe, nadwyzki sily roboczej i produkty rolnicze.
Atrakcyjnymi dla turystow moga okazac si¢ zarowno kwatery w nowoczesnych domach jak
i stare domy drewniane usytuowane czgsto w trudno dostepnych, atrakcyjnych krajobrazowo
terenach, w poblizu lasoéw, czy potokow.

Dla uzyskania efektow w zakresie turystyki, rekreacji i wypoczynku niezbednym bedzie
podejmowanie dziatan polegajacych gldwnie na:

e szerokiej informacji | promocji gminy (udzial w targach turystycznych, wydawnictwa
promocyjne, foldery itp.),

e przeprowadzenie kompleksowych badan wsrod mieszkarncow gminy co do mozliwosci
udostepniania pokoi, gospodarstw dla turystow, analizy warunkoéw, mozliwosci i zakresu
sSwiadczenia ustug i okreslenia standardu tych ustug, posiadanej wiedzy i umiejetnosci
W tym zakresie, okreslenia potrzeb inwestycyjnych i harmonogramow ich realizacji, itp.

e rozwdj swiadomosci i szkolenie zainteresowanych mieszkaricow w zakresie prowadzenia
punktow malej gastronomii, organizowania, prowadzenia i zarzqgdzania gospodarstwem
agroturystycznym i turystykq wiejskq  (elementy hotelarstwa, gastronomii, obstugi
turystycznej),

e rozbudowanie ipodnoszenie standardu infrastruktury technicznej  terenow
wypoczynkowych i rekreacyjnych, wytyczenie ioznakowanie tras rowerowych,
spacerowych i narciarstwa biegowego o stopniach trudnosci dostosowanych zaréowno
dla rodzin z dziecmi lubigcych aktywnie i zdrowo spedzaé czas wolny jak i amatorow
kolarstwa gorskiego, budowa stadniny koni i wytyczenie tras jeZdzieckich, budowa boisk
sportowych, budowa stawéw rybnych do hodowli pstrgga iinnych ryb na potokach
| terenach Zrodliskowych,

e budowa wyciggow narciarskich na dwoch stokach po stronie potnocnej przy drodze
Domaradz -Przemysl

e budowa zbiornikéw wodnych, pol namiotowych, campingow, parkingow, malej
gastronomii z przeznaczeniem na cele rekreacyjne na rzece Stobnica oraz na potoku bez
nazwy w okolicach spedu — skupu zwierzqt i za osiedlem ,,Miasteczko”w Domaradzu
oraz przy duiym kompleksie lesnym w Glocowej, a takie popieranie staran budowy
zalewu na rzece San w gminie Nozdrzec,
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e pozyskanie inwestorow strategicznych, chetnych do inwestowania w turystyke
i wypoczynek,
e podnoszenie jakosci swiadczonych ustug,

2. Turystyka tranzytowa.

Potozenie Domaradza przy mig¢dzynarodowej trasie komunikacyjnej daje mozliwos¢
stworzenia bazy wypoczynkowej dla kierowcoOw samochodow TIR jak iaut osobowych.
Wprowadzenie zakazu ruchu aut cigzarowych w soboty iniedziele oraz obowigzek
okresowego odpoczynku kierowcow stwarza warunki do budowy tego typu obiektu,
a dodatkowym atutem jest blisko$¢ przejscia granicznego Polska - Stowacja w Barwinku.

Podstawowymi zadaniami gminy w tym zakresie beda:

- budowa w sgsiedztwie skrzyiowania Domaradz - Przemysl parkingu dla
samochodow cigzarowych wraz ze stacjq paliw, zapleczem sanitarnym
i gastronomicznym,

- modernizacja budynku GS ,,SCh” — utworzenie hotelu, restauracji.

Przedstawione wyzej propozycje w pierwszej kolejnosci wymagaja szczegdtowego
rozpracowania programowo-koncepcyjnego i finansowego z rownoczesnym rozpoznaniem
i uporzadkowaniem spraw wilasnosciowych terenéw. W tym celu nalezy nawigzaé S$cista
wspotprace migdzy innymi z Regionalng Agencjq Promocji Turystyki w Rzeszowie
w zakresie ogolnej koncepcji rozwoju turystyki. Bardzo cenna i pomocna bedzie wspotpraca
z. Osrodkiem Doradztwa Rolniczego w lwoniczu oraz Stowarzyszeniem Galicyjskich
Gospodarstw Goscinnych. Organizacje te posiadaja bogate doswiadczenia w zakresie
organizacji gospodarstw agroturystycznych. W realizacji powyzszych celow pomogloby takze
powotanie lokalnych organéw odpowiedzialnych za organizacje turystyki i promocje gminy,
np. proponowane powotanie wramach instytucjonalnego systemu  wspierania
przedsigbiorczos$ci: Gminne Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego i dzialajacY w jego
ramach Gminny Klub Goscinnych Gospodarstw Agroturystycznych.

Majac przygotowane dla poszczegdlnych obiektow propozycje nalezy rozpoczaé
pozyskanie funduszy pomocowych oraz inwestorow strategicznych, chetnych do
inwestowania w turystyke i wypoczynek. W szczegolnos$ci mozna wykorzystaé preferencyjne
linie kredytowe Agencji Restrukturyzacji i modernizacji Rolnictwa.

3. Sport i rekreacja

Biorgc pod uwage duiq iwcig; rosngcq popularnos¢ agroturystyki, kolarstwa
gorskiego oraz poloZenie i uksztaltowanie terenu gminy Domaradz | gmin s3siednich nalezy
wykorzysta¢ sprzyjajace czynniki i stworzy¢ warunki do uprawiania sportu, turystyki
i rekreacji. Opierajac si¢ o deklaracje wspotpracy zawarta migedzy 10 gminami lezacymi przy
trasie Boguchwata Barwinek, tj. gminami Boguchwata, Czudec, Niebylec, Domaradz
Jasienica Rosielna, Korczyna, Haczéw, Kro$cienko Wyzne, Miejsce Piastowe, Dukla, ktorej
jednym z celow jest rozwdj turystyki rowerowej inarciarstwa naleiy zorganizowaé cykl
amatorskich zawodow kolarstwa gorskiego i zawodow narciarskich. Zawody odbywalyby sie
kolejno w poszczegolnych gminach i bylyby doskonalg okazjg do prezentacji dorobku gmin.
Zawody powinny mieé forme piknikow plenerowych dla calej rodziny polgczonych
z czynnym wypoczynkiem, a takie przeglgdami kapel, zespolow i artystow dziatajgcych
nadanym terenie. Bardzo wazng sprawa jest promocja tej idei w lokalnych mediach oraz
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zainteresowanie nig sponsorow i wladz wojewddzkich. Akcja promocyjna powinna objac
przede wszystkim duze miasta wojewodztwa Podkarpackiego.

Ze wigledu na duze zapotrzebowanie spolecznosci lokalnej naleiy stworzyé warunki
do uprawiania sportu przez wybudowanie boisk sportowych, organizacje¢ turniejow gier
druiynowych zespolow wiejskich, promowanie zdrowego stylu Zycia.
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XIV. CELE STRATEGICZNE W ZAKRESIE ZARZADZANIA GMINA I
WRAZANIA STRTEGII ROZWOJU GMINY.

1. Zarzadzanie gming i wdrazaniem strategii

Opracowana strategia rozwoju gminy nigdy nie zostanie zrealizowana, jezeli samorzad,
wladze gminy, mieszkancy nie zaakceptujg jej i1nie uznajg ze wdrozenie jej w zycie jest
szansg rozwoju gminy. Sukces w jej realizacji polegal bedzie na umiej¢tnym aktywizowaniu
wokot niej lokalnych sit spotecznych 1 poszczegdlnych jednostek. Im wigcej 0s6b zaangazuje
si¢ w proces aktualizacji a przede wszystkim realizacji strategii, tym lepiej. Bez aktywnego
udzialu obywateli w decyzjach dotyczacych spraw lokalnych zaden, nawet najlepszy plan
rozwoju gminy nie zostanie zrealizowany. Aby mieszkaniec gminy uczestniczyl aktywnie
W pobudzaniu jej rozwoju, potrzebuje on nie tylko wiedzy, do czego dazy, ale i informacji, co
si¢ wokoét niego dzieje. Znajac fakty, majac dostgp do informacji, moze on $§wiadomie
podejmowacé pewne decyzje i obiektywnie ocenia¢ decyzje wiltadz gminy. Zaréwno urzad
gminy, jak isamorzad strategii nic zrealizujg jezeli nie podda si¢ jej procesowi
uspolecznienia, tzn. zainteresowania nig 1 wciggnigcia do jej realizacji jak najwigkszej grupy
0sob aktywnych w gminie.

Realizacja strategii, ktorej celem nadrzednym jest ozywienie gospodarcze gminy

z zachowaniem waloréw naturalnego $rodowiska 1 tradycji kulturowych wymaga réwniez
zmiany pracy samego urz¢du gminy.

Urzad gminy musi poza funkcja administracyjng i finansowa w zakresie poprawy
warunkow zycia i prowadzenia zadan wlasnych mocno rozwingé funkcje:
- inspiracyjna,
- wspomagajaca,
- koordynujaca,
- organizatorska,
- decyzyjna,
- informacyjng i promocyjna.

We wszystkich tych funkcjach wladza gminy wystepuje jako reprezentant spotecznosci
lokalnej i ma na wzgledzie dobro tej spotecznosci. Jest gospodarzem dziatajacym w trosce o
stan i przyszto$¢ obszaru przynaleznego jej w ramach podziatu terytorialnego kraju.

Zarzad gminy powinien by¢ menadzerem ,zarzadzajacym Kkilkoma tysiacami
rozproszonych przedsiebiorstw”, ktérym za ich pieniadze-podatki ma nie tylko
poprawia¢ warunki zycia, ale takze, a moze przede wszystkim stworzy¢ szans¢ rozwoju
I powiekszania dochodow.

Wiadze gminy powinny pomagaé¢ zaroéwno istniejacym juz firmom, jak io0sobom
pragnagcym dopiero rozpocza¢ dzialalno$¢ na wiasny rachunek Za szczeg6lnie skuteczny
sposob przetamania barier rozwoju gospodarczego i przedsigbiorczo$ci nalezy uznaé poprawe
stanu infrastruktury technicznej, spotecznej, podniesienie kwalifikacji i organizowanie sytemu
informacji biznesowych. Strategia wskazuje na priorytetowe przedsiewzigcia w tym zakresie.
Na podstawie przyjetej strategii, Rada 1 Zarzad Gminy powinny wybraé 1 ustali kolejnos¢
realizacji przysztych celow rozwoju gospodarczego.

Pamigta¢ przy tym nalezy, Ze ozywienie gospodarcze gminy nie moze oznaczac
degradacji zasoboéw naturalnych i nowe kierunki rozwoju gospodarczego powinny zachowaé
rownowage miedzy nowoczesnoscig a potrzebami ochrony naturalnych zasobow $rodowiska
I tego, co wiaze si¢ z tradycja 1 kulturg na obszarach wiejskich.
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Wybierajac cele strategiczne nastawione na dluzszy horyzont czasowy powinno si¢
uswiadomi¢ lokalnej spotecznos$ci, ze przyszty rozwoj na ogot odbywac si¢ musi kosztem
zaspokajania biezacych potrzeb. Tworzenie podstaw dlugotrwatego rozwoju czesto koliduje
Z biezacymi korzysciami, do ktérych samorzady przywiazuja zbyt duza wagg. Strategia
zmusza niejako do kompromisu mi¢dzy dziataniami doraznymi i dziataniami dlugofalowymi.

Posiadania strategii rozwoju gminy jest niezwykle waznym elementem przy staraniu si¢ o
wszelkie §rodki z zewnatrz. Uzyskanie kredytu, bezzwrotnej dotacji z roznego typu fundacji,
agencji ifunduszy jest znacznie latwiejsze, jezeli posiada si¢ dobrze uzasadniony
I przemyslany plan dziatan, a szanse wzrastaja jezeli jest on zintegrowany z planami innych
gmin lub wojewodztwa. W tym celu wykorzysta¢ nalezy dziatajacy Zwigzek Gmin
Brzozowskich oraz zawarte porozumienie migedzy 10 gminami potozonymi wzdluz drogi
krajowej nr 9. Planowanie nastawione na dtuzszy horyzont czasowy jest niezwykle waznym
clementem starania si¢ o wszelkie $rodki pomocowe zzewngtrz, wtym w niedalekiej
perspektywie takze z Unii Europejskiej.

Wdrazajac strategii w zycie obok juz wczesniej wymienionych zagadnien nalezy uznac:

e potrzebe podtrzymania irozwoju inicjatyw lokalnych pamietajac, ze
najwazniejszym zasobem lokalnym gminy sg jej mieszkancy, utrzymujacy tradycje,
zaangazowanie spoteczne i ksztaltujacy swoje warunki zycia w oparciu o solidng
pracg i kwalifikacje zawodowe. Lokalne inicjatywy, wlgczone w program rozwoju
gminy, uzyska¢ powinny materialne i o0rganizacyjne wsparcie ze strony tego
programu,

e potrzebe wspoéldzialania - czyli zapewnienia mieszkancom, organizacjom
gospodarczym i spolecznym wpltyw na ksztalt programu rozwoju gminy oraz
mozliwosci aktywnego wilaczenia si¢ w proces jego realizacji,

e potrzebe wyboru zadan — przy ograniczonych zasobach skuteczne i efektywne
dziatanie moze mie¢ miejsce tylko wtedy, gdy nastgpi koncentracja na realizacji celow
najwazniejszych, to jest takich, ktore tworza nowe mozliwosci rozwojowe, stanowia
wezwanie, wywolujg reakcje w postaci przyrostu przedsiewzie¢ ijednoczes$nie sg
mozliwe do osiggnigcia w okreslonym przedziale czasowym.

Wyzej wymienione problemy zwigzane zusprawnieniem zarzadzania w gminie
potwierdzone zostaly ~w wypowiedziami respondentow, wsérdéd ktorych ponad 60 %
W pierwszej kolejnosci oczekuje zwigkszenia udzialu w zarzadzaniu gming i wsia oraz
zwiekszenia jawnoSci ispojnosci w dzialaniu wladz gminy. A 40-50% respondentow
w pierwszej kolejnosci oczekuje zwigkszenia uprawnien rad soleckich, uaktywnienia
dzialan na rzecz rozwoju gminy, zwiekszenia kontaktow spolecznych oraz wiezi
Z miejscem zamieszkania. Istotnym elementem poprawy zarzadzania bedzie ksztalcenie
dzialaczy i liderow wiejskich.

2. Pozyskiwanie Srodkow budzetowych na finansowanie inwestycji i zadan
wlasnych gminy.

W celu pozyskania jak najwyzszych dochodéw Rada Gminy i Wojt Gminy w opinii
respondentéw w Sprawach ustalania wymiaru i egzekwowania wptat podatkoéw i optat
gminnych powinni stosowac¢ nizej podane zasady:

e Rada Gminy powinna uchwalaé¢ umiarkowanie wysokie stawki podatkéw i oplat
gminnych (56% respondentow),
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e Pracownicy gminy powinni systematycznie sprawdzac i weryfikowa¢ skladane
deklaracje podatkowe oraz egzekwowacé naleznosci wraz z odsetkami (18 %
respondentow),

Duza liczba respondentow (42 %) uwaza, ze Rada Gminy powinna uchwala¢ najnizsze
stawki podatkow 1 optat, a 7 % respondentdw uwaza, ze Wojt Gminy powinien bezwzglednie
I niezaleznie od sytuacji ekonomicznej podatnika egzekwowac nalezne podatki i optaty.
Natomiast 2 % respondentéw jest zdania, ze Rada Gminy powinna uchwala¢ najwyzsze
stawki podatkéw 1 optat..

2.1. Stosowanie ulg i zwolnien z placenia podatkéw i oplat gminnych

W opinii respondentow stosowanie ulg i zwolnien z ptacenia podatkéw 1 oplat jest
bardzo waznym elementem polityki finansowej gminy. Ulgi podatkowe powinny by¢
stosowane w konkretnej sytuacji podatnika i w wyraznie okreslonym celu. Swiadczy o tym
nadana przez respondentéw ranga poszczegdlnym problemom.

Zdaniem 44% respondentéw, ulgi izwolnienia podatkowe powinny by¢
stosowane tylko w sytuacjach losowych,

W opinii 38 % respondentéw ulgi i zwolnienia podatkowe powinny by¢ stosowane
zaréwno dla osob fizycznych jak i prawnych podejmujacych dzialalno$¢ gospodarcza na
terenie gminy i/ lub / zatrudniajacych nowych pracownikéw — mieszkancéw gminy.

Przy udzielaniu ulg i zwolnien z ptacenia podatkow 50 % respondentow jest zdania ze
sprawy te nalezy okresli¢ w opracowanych przez Zarzad Gminy i uchwalonych przez Rade
Gminy regulaminie. Natomiast 50 % respondentow prawo stosowania ulg izwolnien
podatkowych przyznaje Wojtowi Gminy, uwazajac, ze po zlozenie przez osobeg
zainteresowang podania i przeanalizowaniu jego sytuacji materialnej Wojt Gminy wedtug
uznania moze zastosowaé ulgi podatkowe. Swiadczy to o tym, ze respondenci wysokim
zaufaniem darzg zar6wno Rade Gminy jaki 1 Wojta.

2.2. Zasady podzialu srodkéw finansowych na zadania inwestycyjne i wsie.

Przy podziale $rodkow finansowych na realizacj¢ inwestycji i1zadan wlasnych
gminy respondenci potwierdzili stuszno$¢ dotychczas stosowanej zasady podzialu srodkéw
budzetowych na dwie zasadnicze czgsci to jest tzw.:

o Budzet centralny gminy,

o Budzet terenowy gminy,

Z ogolnej puli dochodéw gminy na tzw. terenowy budzet gminy w opinii 41 %
respondentéw Rada Gminy powinna wydzielic 30 % dochodéw, w opinii 22 %
respondentéw 20 % dochodu, a 37 % respondentéw nie ma zdania w tym zakresie.

Wydzielone $rodki finansowe powinny by¢ do dyspozycji Rad Soteckich
I przeznaczone na sfinansowanie biezacych zadan wsi wedtug nizej podanej zasady:.

- 66 % respondentéw jest zdania, ze kwota na poszczegdlne sotectwa powinna by¢
dzielona na podstawie liczby mieszkancow tj. wskaznikiem przeliczeniowym na 1
mieszkanca.
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- 16 % respondentow uwaza, ze przydzielone na poszczeg6lne sotectwa $rodki powinny
by¢ dzielone proporcjonalnie do wysokos$ci wplat do budzetu gminy,

- 12 % respondentéw uwaza, ze przydzielona kwota na poszczeg6lne solectwa powinna
by¢ dzielona wedlug uznania Rady Gminy,

Na tzw. centralny budzet gminy powinno przeznacza¢ si¢ minimum 70 - 80 %
dochodow gminy. Kwota ta zdaniem 62 % respondentéw powinna by¢ przeznaczana na
sfinansowanie dwéch najwazniejszych zadan inwestycyjnych w gminie. Koncentrujac srodki
finansowe na dwoch priorytetowych inwestycjach nalezy przyja¢ zasadg, ze ciaggu jednej
kadencji Rady Gminy i Wojta w kazdym sotectwie zrealizowana bedzie co najmniej jedna
inwestycja z budzetu centralnego gminy.

O kolejnosci realizacji inwestycji w danej miejscowosci powinna decydowac:

- ranga i znaczenie danej inwestycji dla gminy lub Zwiazku gmin,

- mozliwo$¢ eliminacji barier ograniczajacych rozwéj spoleczno- gospodarczy
gminy,

- zakres i stopien zaspakajanych potrzeb mieszkancow,

Przyjmujac powyzsze zasady koncentracji srodkow finansowych i ograniczajac liczbe
realizowanych inwestycji w tym samym czasie mozna jednej strony skroci si¢ maksymalnie
czas ich realizacji, az drugiej strony uzyska si¢ czas na dobre przygotowanie nowych
inwestycji. Jest to szczegolnie wazne w sytuacji gdy w gminie brakuje srodkow finansowych
i wystepuje duze ich rozproszenie na roézne zadania inwestycyjne nie zawsze dobrze
przygotowane do realizacji.

2.3. Zasady podzialu nadwyzki budzetowe;j.

W opinii respondentdw podzial $srodkow finansowych z nadwyzki budzetowej na rozne
cele ma duze znaczenie w funkcjonowaniu gminy i moze istotnie uzupehi¢ brakujace srodki
na poszczeg6lnych zadaniach.

Zdecydowana wigkszo$¢, tj. 36 % respondentow jest zdania, ze nadwyzka budzetowa
powinna by¢ przeznaczona na sfinansowanie wszystkich nizej wymienionych zadan,

- 18 % respondentow uwaza, ze nadwyzka budzetowa powinna by¢ przeznaczona
na zasilenie funduszu inwestycyjnego gminy,

- 15% respondentow jest zadania, ze Srodki z nadwyzki budzetowej powinny
zasili¢ fundusze na rozwaoj kultury, sportu, rekreacji i rozwoj zainteresowan
mlodziezy,

- 13 % respondentoéw uwaza, ze nadwyzka budzetowa powinna by¢ przeznaczona
na promocje i wspieranie przedsiebiorczosci w gminie,

- 8, 2% respondentéw uwaza, ze nadwyzka budzetowa powinna by¢ przeznaczona
na pomoc dla ludzi specjalnej troski,

- 7 % respondentéw uwaza, ze nadwyzka budzetowa powinna by¢ przeznaczona na
pokrycie brakujacych srodkéw dla Rad Soleckich,

- 3 % respondentow jest zadania, ze nadwyzka budzetowa powinna stanowic
rezerwe budzetowq na nieprzewidziane sytuacje losowe,
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3. Dzialalno$¢ promocyjna gminy.

Celem dzialalno$ci promocyjnej gminy jest pozyskanie inwestoréw, przedsigbiorcow

I turystOw poprzez stwarzanie zainteresowania gming oraz firmami prowadzgcymi na jej
terenie dziatalno$¢ gospodarcza.

Samorzad gminy jak gospodarz terenu ma obowigzek petienia funkcji promotora rozwoju
gospodarczego. W zakresie promocji powinien wspotdziata¢ z urzedem wojewodzkim,

z instytucjami z otoczenia biznesu zajmujgcych si¢ promocjg gospodarcza.

Przedmiotem promocji sa:

wizerunek gminy i jej otoczenia,

walory i zasoby gminy stanowiace jej atuty rozwojowe (przyrodnicze, kulturowe,
turystyczne, spoleczne i gospodarcze),

tereny i nieruchomosci do zagospodarowania i wykorzystania,

wskazania i udogodnienia lokalizacyjne inwestycji,

rozpoznanie lokalnego rynku,

ulgi i ochrona w okresie rozwojowym,

Podstawg dziatalno$ci promocyjne;j jest odpowiedni system informacji o gminie.

Materialy promocyjne dla inwestorow, przedsiebiorcow, turystéw powinny by¢
przygotowane w sposob profesjonalny i odpowiednio prezentowane.

Do podstawowych dziatan i materiatow promocyjnych nalezy zaliczy¢:

tworzenie osrodkéw lokalnej sieci informacyjnej, udostepniajacej wiedze o
potrzebach i mozliwo$ciach gminy,

organizowanie spotkan, zwiazkéw formalnych inieformalnych przedstawicieli
roznych firm i organizacji wspolnie dazacych do tworzenia nowych przedsiewzie¢ na
danym terenie,

podejmowanie roznych inicjatyw w zakresie poszukiwania kapitalu wzmacniajacego
procesy inwestycyjne i potencjal gospodarczy gminy,

foldery o gminie,

informatory gospodarcze dla inwestorow i przedsi¢biorcow,

katalogi ofert o nieruchomosciach do zagospodarowania i wykorzystania,

katalogi ofert lokalnych firm z propozycja wspolpracy i kooperaciji,

informacje na stronach internetu.

Instrumentami promocji gospodarczej, ktorymi moze postugiwac si¢ gmina sg przede

wszystkim:

media (lokalna rozglosnia radiowa, telewizja, prasa),

targi i wystawy gospodarcze,

imprezy rozrywkowo - promocyjne,

oraz roznego rodzaju spotkania z przedsi¢biorcami, politykami, wladzami,
organizacjami.



